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Saapuvilla olleet jasenet

Ulla Palomaki, etayhteys, puheenjohtaja
Jari Rasanen

Annika Lappalainen, etayhteys

Eero Juntunen, etayhteys, saapui 17:36
Erja Sarenius-Salmenkivi, etayhteys
Jari Hellgrén

Jukka Keranen, etayhteys

Mira Lehtinen

Satu Rathgeber, etayhteys

Teresa Hellgren

Timo Heiskala, poistui 20:27

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Marjo-Kaisa Konttinen, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, sihteeri
Kati Lepojarvi, etayhteys

Eeli Salmikivi, etdyhteys, nuorisovaltuuston edustaja

Anja Matikainen, ikdihmisten neuvoston edustaja

Merja Heikkonen, etayhteys, vammaisneuvoston edustaja, poistui 20:33
Katja Nurmi, lapsi- ja perheasiainneuvoston edustaja

Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Carita Ljungberg, tarkastuslautakunnan edustaja

Kalle Ikkela, pormestari

Jari Immonen, apulaispormestari
Tuija Reinikainen, apulaispormestari
Virpi Lehmusvaara, kansliapaallikkd
Harri Lipasti, hallintojohtaja

Allekirjoitukset

Ulla Palomaki Marjo-Kaisa Konttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

25.11.2021 26.11.2021

Jari Hellgrén Jari Rasanen
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§65
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§66
Poytdkirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan poytakirjan tarkastajiksi jasenet Jari Rasanen ja Eero Juntunen.
Paatos
Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jari Rasanen ja Jari Hellgrén.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, § 60,26.10.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 67, 23.11.2021

§67
Ikdihmisten paivatoiminnan tulevaisuus

TUUDNO0-2021-2245

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 26.10.2021, § 60

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen, Heidi Hagman
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi, heidi.nagman@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori, kehittamispaallikkd

Ikdihmisten hyvinvointia edistavaa toimintaa jarjestetaan Keusoten, kunnan,
seurakunnan ja yhdistysten toimesta. Keusote on kaynnistanyt ikaihmisten
paivatoiminnan kehittamisen ja tulevaisuuden pohdinnan.

Keusoten tuottama ikaihmisten paivatoiminta

Keusote suunnittelee, etta nykymuotoinen Keusoten tuottama ikaihmisten
paivatoiminta lakkaa tulevaisuudessa kokonaan ja etta Keusoten tuottama vaativa
paivatoiminta siirtyy koteihin muun muassa etapaivatoimintana, Koti TV:na ja
omaishoitajien sijaisapuna. Lisaksi kotihoidon kayntimaaria voidaan kasvattaa
tarvittaessa.

Korona-aikana paivatoimintaa on toteutettu kotiin vietyng, supistettuna
palveluna. Palvelu on kohdistettu eniten tukea tarvitseville paivatoiminnan asiakkaille
esimerkiksi hoidollisesti vaativien asiakkaiden kohderyhmalle.

Suunnitelmissa on, etta Keusoten jarjestamisvastuulla ja tuottamana olevaa vaativaa
paivatoimintaa jatketaan tulevaisuudessa kotiin tuotettavana palveluna selkedsti
maaritellylle kohderyhmalle, johon kuuluu muun muassa omaishoidettavia. Keusoten
tavoitteena on, etta se jarjestaisi vaativaa paivatoimintaa kodeissa ja kunnat ottaisivat
vastuun toimintakyvyltaan parempikuntoisille ikaihmisille tarkoitetun
ennaltaehkaisevan paivatoiminnan jarjestamisesta.

Nykymuotoisen paivatoiminnan loppuminen Keusoten jarjestamana ja tuottamana
perustuu hoitohenkildkunnan riittamattomyyteen ei-lakisaateisen palvelun
tuottamisessa tilanteessa, jolloin esimerkiksi saanndllisia palveluja ei pystyta
toteuttamaan kaikille kotihoidon asiakkaille palvelusuunnitelman mukaisesti.
Keusotessa valmistellaan ja suunnitellaan lahiaikoina kayttdonotettavaksi korvaavia
palveluja vaativan paivatoiminnan asiakkaille. Korvaavat palvelut

kohdistuisivat erityisesti omaishoidettaviin asiakkaisiin.

Ikdihmisten padivatoiminnan kehittaminen - valmistelun eteneminen

Tuusulassa hyte-lautakunta teki syksylla 2020 kannanoton Keusoten ikaihmisten
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paivatoimintaa koskevista suunnitelmista. Tuusulan valtuusto otti kantaa asiaan
joulukuussa 2020 talousarviokasittelyn yhteydessa lisaten 200 000 euron
maararahan ikdihmisten paivatoimintaan vuodelle 2021.

Keusoten hallituksen toimesta kuntayhtyman hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimijoille annettiin loppuvuodesta 2021 tehtava auttaa kuntien hyte-toimijoita
kuntakohtaisten ikaihmisten paivatoimintojen selvittelyssa ja suunnittelussa.
Keusoten tavoitteena on ollut, etta vaikkakin nykymuotoinen vaativa pdivatoiminta
siirtyy koteihin, niin ennaltaehkaiseva ja kaikille ikaihmisille avoin paivatoiminta jatkuu
/alkaa kunnissa. Tahan mennessa Keusoten toimesta on kartoitettu alustavasti
asiakkaita, jotka eivat kykene osallistumaan kunnan tuottamiin palveluihin.

Tuusulan kunta on vuoden 2021 aikana valmistellut ikdihmisten paivatoiminnan
tulevaisuutta yhteistydssa Keusoten ja muiden keusotekuntien kanssa 16ytamatta
yhteista nakemysta paivatoiminnan tulevaisuudesta. Valmistelun aikana on kartoitettu
kunnan tuottamia ikaihmisten hyte-palveluita ja Tuusulan kunta ja seurakunta ovat
kayneet keskusteluja Hyvan Tuulen tupien toiminnan kehittdmismahdollisuuksista.
Hyvan tuulen tupien toiminta tuotetaan kunnan maksamissa tiloissa seurakunnan
koordinoimana ja vapaaehtoisten mahdollistamana. Hyvan tuulen tupien toiminta ei
korvaa Keusoten tuottamaa ikaihmisten paivatoimintaa.

Kunnan tehtavana on ratkaista, miten ja millaisin panostuksin kunta haluaa osallistua
ikaantyneiden paivatoiminnan toteuttamiseen vuodesta 2022 alkaen, mita kunta
edellyttaa Keusotelta ikdihmisten paivatoiminnan toteutuksen osalta jatkossa ja miten
kunta haluaa muiden toimijoiden osallistuvan ikaihmisten paivatoiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e keskustella miten ja millaisin panostuksin kunta haluaa osallistua ikdantyneiden
paivatoiminnan toteuttamiseen vuodesta 2022 alkaen, mita kunta edellyttaa
Keusotelta ikdihmisten paivatoiminnan toteutuksen osalta jatkossa ja miten
kunta haluaa muiden toimijoiden osallistuvan ikdihmisten paivatoiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

e |injata kantansa ikaihmisten paivatoiminnan toteutukseen marraskuun
kokouksessaan

Keskustelun yhteydessa puheenjohtaja esitti, etta lautakunnan paatdkseen
lisataan paivatoiminnan jarjestamiseen liittyvat talousarviovaikutukset. Esitys
hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
e keskustella miten ja millaisin panostuksin kunta haluaa osallistua ikdaantyneiden

paivatoiminnan toteuttamiseen vuodesta 2022 alkaen, mita kunta edellyttaa
Keusotelta ikdihmisten paivatoiminnan toteutuksen osalta jatkossa ja miten
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kunta haluaa muiden toimijoiden osallistuvan ikdihmisten paivatoiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

e |injata kantansa ikaihmisten paivatoiminnan toteutukseen ja
talousarvioivaikutuksiin marraskuun kokouksessaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta, 23.11.2021, § 67

Valmistelija / lisatiedot:

Heidi Hagman, Marjo-Kaisa Konttinen
heidi.hagman@tuusula.fi, marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
kehittamispaallikko, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Ikdihmisten hyvinvointia edistavaa toimintaa jarjestetaan Keusoten, kunnan,
seurakunnan ja yhdistysten toimesta. Keusote on kaynnistanyt ikaihmisten
paivatoiminnan kehittamisen ja tulevaisuuden pohdinnan.

Ikdihmisten vaativa paivatoiminta

Keusoten jarjestamisvastuulla ja tuottamana olevaa vaativaa paivatoimintaa jatketaan
kotiin tuotettavana palveluna selkeasti maaritellylle kohderyhmalle, johon kuuluu mm.
omaishoidettavia. Keusoten tavoitteena on, etta se jarjestaisi vaativaa paivatoimintaa
kodeissa ja kunnat ottaisivat vastuun toimintakyvyltaan parempikuntoisille ikdihmisille
tarkoitetun ennaltaehkaisevan paivatoiminnan jarjestamisesta.

Kunnan tuottamat palvelut ikdihmisille

Kunta tuottaa palveluita itsendisesti tai [ahes itsenaisesti kotona selviytyville
ikaihmisille. Palvelut painottuvat ennaltaehkaisyyn, aktiivisen ikdantymisen ja
yhteisodllisen vapaa-ajan toimintaan. Kunnan tuottamia hyvinvointia edistavia
palveluita ovat mm. kulttuurisen vanhustydn tapahtumat ja tilaisuudet, opiston ja
liikuntapalveluiden tarjoamat ryhmatoiminnot, kirjaston seniorien kirjasto seka
kunnan ja seurakunnan yhteistydssa jarjestama Hyvan Tuulen Tupien toiminta. Lisaksi
Tuusulan seurakunta, yhdistykset seka asukkaat edistavat ikaihmisten hyvinvointia.

Kunnan ja Keusoten tavoitteena on vahvistaa toimintatapoja, vakiinnuttaa
yhdyspintaty6ta ja yhteiskehittamisen uusia muotoja seka vahvistaa asukkaiden ja
asiakkaiden osallisuutta, aktiivista arkea ja tukea kuntoutumisessa. Tarkoituksena on,
ettd Keusote ja kunnat yhdessa tunnistavat ikaantyneet, jotka yksindisyyden tai
liikkumattomuuden takia eristaytyvat omaan kotiinsa.

Kunnan tehtavana on ratkaista, miten ja millaisin panostuksin kunta haluaa osallistua
ikaantyneiden paivatoiminnan toteuttamiseen vuodesta 2022 alkaen, mita kunta
edellyttaa Keusotelta ikaihmisten paivatoiminnan toteutuksen osalta jatkossa ja miten
kunta haluaa muiden toimijoiden osallistuvan ikaihmisten paivatoiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen.

Keusoten yhtymahallitus on kasitellyt ikdihmisten paivatoiminnan lakkauttamista
nykymuodossaan osana vuoden 2022 talousarviokasittelya. Asia palautettiin
valmisteluun.
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Tuusula ja Keusote jatkavat yhteistyossa ikaihmisten palveluiden ja paivatoiminnan
kehittamista loppu- ja alkuvuoden aikana. Vuoden 2022 ensimmaisen
neljannesvuosikatsauksen yhteydessa paatoksentekoon tuodaan suunnitelma
ikaihmisten palvelukokonaisuuden kehittamisesta talousarviovaikutuksineen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen valmistelutilanteen

¢ todeta, ettd vuoden 2022 ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen yhteydessa
paatdksentekoon tuodaan suunnitelma ikaihmisten palvelukokonaisuuden
kehittamisesta talousarviovaikutuksineen.

Asiasta kaydyn keskustelun pohjalta puheenjohtaja esitti, ettd paatdkseen lisataan
lause: Lautakunta edellyttaa Keusotea tasavertaiseen keskusteluun kunnan kanssa
ennen paatdksentekoa jarjestettdessa paivatoimintaa. Sairaudesta tai sosiaalisesta
Ssyysta johtuva vaativa paivatoiminta tulee jarjestaa Keusoten toimesta. Kunta vastaa
ennaltaehkaisevasta hyte-toiminnasta.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti
e merkita tiedokseen valmistelutilanteen
e edellyttaa Keusotea tasavertaiseen keskusteluun kunnan kanssa ennen
paatdksentekoa jarjestettdessa paivatoimintaa. Sairaudesta tai sosiaalisesta
syysta johtuva vaativa paivatoiminta tulee jarjestaa Keusoten toimesta. Kunta
vastaa ennaltaehkaisevasta hyte-toiminnasta.
e todeta, ettd vuoden 2022 ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen yhteydessa
paatdksentekoon tuodaan suunnitelma ikaihmisten palvelukokonaisuuden
kehittamisesta talousarviovaikutuksineen.
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§68
Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelman paivittaminen vuosille 2019-2026

TUUDNO-2018-752

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Liitteet
1 Palveluverkkosuunnitelma 2019- 2026 paivitys, hyte-Itk 23.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 12.11.2018, jonka jalkeen
sita on paivitetty vuosittain valtuuston talousarviokokouksen yhteydessa 9.12.2019 ja
7.12.2020. Palveluverkkosuunnitelman paivitys on ajankohtaista uudistuneen
kuntastrategian myota. Palveluverkkosuunnitelma on yksi kuntastrategiaa (2017-2021,
2021-2025) toteuttavista strategisista asiakirjoista. Palveluverkkosuunnitelma
laaditaan kunnassa laajassa yhteistydssa ja tydn tueksi on vuosina 2019, 2020 ja 2021
tehty ennakkovaikutusten arviointia (evaus) seka erillisia talouslaskelmia.

Lahtokohdat kunnan palveluverkon kehittamiselle

Tuusulan pormestariohjelman (2021-2025) mukaan olemme sitoutuneet edistamaan
palveluverkon investointeja valtuustokauden aikana. Pyrimme luopumaan
vajaakayttoisista kiinteistoista nopeasti tai tehostamaan niiden kayttoa. Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin keskeisena teemana on terveet ja pedagogisesti toimivat tilat
niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessa. Pormestariohjelman mukaan Tuusula
jatkaa nollatoleranssia sisailmaongelmien kohdalla.

Syksylla 2021 hyvaksytyn valtuustokauden 2021-2025 strategian mukaan Tuusulan
visio on "Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa”. Tuusulan visiota
toteuttaa kolme strategista paamaaraa.

Mahdollisuuksia kasvaa ja menestya -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi
valtuustokauden tavoitetta. Niista kolmella on vahva yhdyspinta palveluverkon
uudistamiseen ja sita kautta kunnan veto- ja pitovoiman kasvattamiseen:

1. Tarjoamme laadukkaat ja saavutettavat palvelut uudistuvassa ymparistossa

2. Luomme tiiviimpia keskusta-alueita, jotka mahdollistavat monipuolisemmat
palvelut

5. Tarjoamme upeat ja uudistuvat mahdollisuudet kulttuuriin, vapaa-aikaan ja
harrastamiseen

Tuusulassa on hyva elda -paamaaraa toteuttamaan on asetettu viisi valtuustokauden
tavoitetta. Paamaara korostaa laadukkaiden palveluiden ja osallisuuden merkitysta
ihmisten hyvinvoinnin luomisessa. Tuusula uudistaa palveluverkkoaan rakentamalla
uusia paivakoteja ja kouluja, jotka tarjoavat myds kuntalaisille yhteisia olohuoneita ja
yhdessa tekemisen paikkoja. Osallisuus, vaikuttaminen ja yhdessa tekeminen voivat
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tuoda lisaa hyvinvointia kaikille. Palveluverkon uudistaminen toteuttaa vahvasti
kaikkia paamaaran tavoitteita:

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme
pahoinvointia, eriytymista ja yksinaisyytta.

7. Vahvistamme kunnan, asukkaiden ja yhteis6jen yhteisty6ta ja kumppanuutta

8. Olemme osallisuuden edellakavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja
osallistumisen tapojen kehittamista

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta
ja elinikaista oppimista
10. Varmistamme arjen ja lahiymparistdn turvallisuuden

Tuusula kehittyy kestavasti -paamaaraa toteuttamaan on asetettu nelja
valtuustokauden tavoitetta. PAamaara tuo esiin kunnan kestavyys- ja ilmastoteot, tyon
luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja esimerkiksi maankayton ja liikkumisen
merkityksen ilmaston kannalta kestavassa elamassa. Kestava kuntatalous sisaltyy
taman paamaaran alle ja toteutamme kasvun ja talouden hallintaohjelmaa. Kahdella
paamaaran tavoitteista on vahva kytkos palveluverkkoon:

11. Rakennamme kestavaa tulevaisuutta ja edistamme ilmastotekoja kaikessa
toiminnassa

14. Kasvamme taloudellisesti kestavasti rakenteita ja toimintatapoja uudistaen

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on valttamatonta talouden,
kiinteistdjen kunnon ja sisdilmaongelmien johdosta. Kunnan palveluverkon keskeisen
rungon muodostavat varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen opetussuunnitelmien
asettamat vaateet puoltavat palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei enaa sijaitse
tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaestdn sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen nakdkulmasta katsottuina vanhentuneet.
Tavoitteena on myds lisata tilojen yhteiskayttoa ja avata palveluverkon tiloja asukas- ja
yhteisokaytolle.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin. Keusote on
laatinut palveluiden kehittdmisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta on keskeista,
etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun
perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Tuusulan kiinteistésalkun korjausvelka ja peruskorjaustarpeet

Tuusulan kunnan kiinteistdsalkkuun kohdistuva laskennallinen korjausvelka on
arvioitu vuonna 2017, jolloin se oli noin 21 milj. Euroa (Trellum raportti 2017).
Rakennuksen korjausvelka kuvaa sita rahamaarasa, joka rakennuksen kunnossapidosta
on tingitty, jotta se olisi kohtuullisessa, mutta kuitenkin kayttokelpoisessa kunnossa.
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Korjausvelan laskennassa nykykunnon |aht6- ja tavoitetasona kaytetaan 75 %
kuntoluokkaa. Kun rakennuksen kuntoluokka laskee alle maaritellyn 75 %
tavoitetason, lasketaan kuinka paljon rahaa tekniseen arvoon ja nykykuntoon tulisi
lisata, jotta madritelty 75 % tavoitetaso saavutetaan. Tasta nykykunnon ja
tavoitekunnon erotuksesta voidaan maarittaa yksittaisen rakennuksen korjausvelka.

Kiinteistdsalkkuun kohdistuva peruskorjaustarve on noin 23 milj. euroa ja valitdon
perusparannustarve noin 43 milj. euroa. Peruskorjaus- ja perusparannustarve
lasketaan sitten, kun rakennusten nykykunto alittaa 60 prosentin. Taman jalkeen
lasketaan, kuinka paljon rahaa naihin rakennuksiin tulisi investoida, jotta rakennukset
saataisiin alkuperaiseen (peruskorjaustarve) tai taman paivan taysin uuden
kayttdtarkoitukseltaan vastaavan rakennuksen mukaiseen tavoitekuntoon
(perusparannustarve). Peruskorjaustarve sisaltaa fyysisen kulumisen johdosta
tarvittavat investoinnit (tavoitekunto 90%) ja perusparannustarve (tavoitekunto
yleensa 120%) fyysisen kulumisen lisaksi myds ajanmukaistamisen vaatimat
investoinnit eli toiminnalliset muutokset, jolla rakennuksen laatutasoa nostetaan
alkuperdista tasoa korkeammaksi. Rakennuskannan korjausvelkalaskenta on suuntaa
antava arvio rakennuskannan tilasta eika valttamatta kuvaa kovin tarkasti yksittaisen
rakennuksen tilannetta.

Yksittaisen rakennuksen todellinen kunto saattaa poiketa laskennallisesta riippuen
mm. rakennuksen kaytosta ja yllapidon asteesta. Tarkempaan tarkasteluun tulee
kayttaa esim. rakennuskohtaisia kuntotutkimuksia ja rakennusosakohtaisia
kuntoarviointeja.

Palveluverkon uudistaminen ja vaestérakenne

Tilakonsultit Oy;n tekeman varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen
(7.2.2018) johtopaatdsten mukaan Tuusulan kunnan palveluverkko on vanhentunut
teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan vaestérakenteeseen.
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissa kylakouluissa, jotka eivat kykene tarjoamaan
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat taynna ja niihin
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on jarkevaa
palvelun laadun, koulujen sisaltamien riskirakenteiden ja talouden kannalta.
Tilakonsultit esittivat kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittamiseksi. Kaikki
muutetut tulivat nykyista palveluverkkoa edullisimmiksi (liite 1).

Jos palveluverkkoa ei saada uudistettua ja supistettua, niin yna useamman
rakennuksen kohdalla joudutaan tinkimaan yllapidosta, jolloin riskina on, etta
korjausvelka ja sisailmaongelmat lisdantyvat. Kiinteistonyllapidon saattaminen
kestavalle pohjalle edellyttaa, etta palveluverkko on mitoitettu vastaamaan
kuntalaisten tarpeita seka kunnan taloudellista kantokykya. Tilankdyton tehostaminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti myos investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja
saadaan aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myota.
Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannussaastoja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa. Kaikkiaan uusilla rakennushankkeilla voidaan parantaa kunnan
palveluverkon kokonaistehokkuutta ja -kustannuksia. Tilankdyton tehostuminen
vaikuttaa ajan mittaan vahentavasti investointitarpeisiin. Lisaksi saastdja saadaan
aikaan, kun rakennusten energiatehokkuus paranee uusinvestointien myoéta.
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Uusilla rakennushankkeiden toteuttamismalleilla on mahdollisuus saada aikaan
kustannus-saastdja seka parantaa rakennusten koko elinkaaren aikaista hoitoa ja
yllapitoa.

Kunta pyrkii realisoimaan vajaakaytdssa olevaa kiinteistbomaisuutta. Vajaakayttoisten
kiinteistdjen kehittamis- ja realisointisuunnitelman toimeenpanoa edistetaan
valtuuston 8.6.2020 paatdéksen mukaisesti. Vajaakayttoisten kiinteistdjen realisoinnista
arvioidaan saatavan vuoteen 2031 mennessa yhteensa noin 30 milj. euron myyntitulot
(10 milj. euron myyntivoitot). Myds kiinteistdjen yllapitokustannuksia voidaan
vahentaa merkittavasti realisointien myota.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko

Uutta paivakotia suunniteltaessa lahtékohtana on vahintaan 9-ryhmainen paivakoti,
jonka yhteyteen voidaan toteuttaa tilat myos kohtaamispaikkatoiminnalle tai avoimen
varhaiskasvatuksen toiminnoille seka esimerkiksi taiteen perusopetukselle.
Vastaavasti luovutaan pienista ja huonokuntoisista yksikoista. Uusien rakentuvien
asuinalueiden paivakodit sijoitetaan koulujen tai muiden palveluiden laheisyyteen
esimerkiksi ikaihmisten palveluiden |laheisyyteen. Paivakotien tila- ja
rakennesuunnittelussa huomioidaan my6s mahdollisuus varhaiskasvatuksen ja
vanhusten asumispalvelujen yhdistamisesta tulevaisuudessa.

Uudet paivakotien tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, ettd ne ovat monimuotoisia ja
tehokkaita toiminnan ja tilankayton suhteen. Piha-alueiden ja ympariston
kasvatukselliseen sisaltdon ja kayton turvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota
helppohoitoisuuden ohella.

Perusopetuksen palveluverkko

Tuusulan kunnan perusopetuksen palveluverkon lahtékohtana on, etta erillista ala- ja
ylakouluista siirrytaan kohti yhtenaisia peruskouluja, jossa annetaan kaikkien luokka-
asteiden opetusta turvaten mahdollisimman yhtenaisen koulupolku.

Perusopetusryhmien muodostamisen lahtdokohtana ovat vahintaan 22 oppilaan
ryhmat. Opetusryhmien sijoittelu tehdaan huomioiden tilojen tehokas kaytto.
Koululaisten iltapaivatoiminta seka koulukerhotoiminta jarjestetaan paasaantoisesti
alakouluilla ja myds esiopetusryhmat pyritaan sijoittamaan koulujen tiloihin
alaluokkien laheisyyteen.

Kouluverkkoselvitys ja uusinvestoinnit perustuvat padosin 4 sarjaisiin
yhtenaiskouluihin ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin. Myos iltapaivatoiminnalle ja
esiopetusryhmille varataan toimitilat kouluilta. Nykyisia hyvakuntoisia
koulukiinteistoja hyddynnetaan mahdollisimman paljon kuitenkin siten, etta
tilaratkaisuissa otetaan huomioon sisailmaan liittyvat riskit. Suunniteltaessa
yhtenaiskouluinvestointeja tarkastellaan myds lahikoulujen oppilasvirtoja uudelleen ja
samalla arvioidaan mahdollisuutta luopua korjaustarpeessa olevista kiinteistoista.

Koulunjohtajakoulut on yhdistetty Iahikouluun. Pienien yksikdiden tulee olla vahintaan
kolmen ryhman kokoisia eli oppilasmaaran tulee olla vahintaan 60 oppilasta. Koulun
yllapito tulee tarkasteluun, jos rakennus vaatii isoja korjausinvestointeja tai
oppilasmaara laskee alle 60 oppilaan.
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Ehdotus sivistyksen palveluverkon kehittamiseksi Tuusulassa

Kasvatus- ja sivistystoimessa on yhteistyossa tilapalveluiden kanssa laatinut
ehdotuksen, jossa Tuusulan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkko kehitetdan seuraavien rakennushankkeiden kautta:

e Martta Wendelin paivakoti (10 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampukseen paivakoti uudisrakennus (9 ryhmaa)
e Kirkonkylan kampus uudisrakennus (vuosiluokat 1-6) seka ruotsinkielinen
opetus (1-6)
® MONIO lukio-kulttuurikeskus uudisrakennus
e Riihikallion monitoimikampus
® Rykmentinpuiston monitoimikampus
® | ahelan monitoimikampus
e Jokelan koulukeskuksen perusparannus ja Jokelan alueen uusi paivakoti
¢ Jokaisen paivakoti- ja kouluyksikon toiminnalliset muutokset (kalustus, pihat)
perus- ja vuosikorjaukset
e Urheilukeskuksen monitoimihallit ja alueen kehittaminen
Hankkeet toteutuvat vaiheittain. Vuonna 2022 valmistuu Martta Wendelin paivakoti,
vuonna 2023 lukio- ja kulttuuritalo, Monio ja vuonna 2024 Kirkonkyldn kampus.
Riihikallion monitoimikampus rakentuu vuoden 2024 lopussa tai vuoden 2025 alussa.
Rykmentinpuiston monitoimitalo valmistuu 2025.

Lahelan monitoimikampuksen valmistuminen olisi noin 2026 ja Jokelan
koulukeskuksen perusparannus ja laajennus toteutuisi vuoden 2025 jalkeen. Koko
investointikaudelle varataan maararahaa muidenkin paivakoti- ja koulutilojen
oppimisymparistdjen kehittamiseen vuosittain. Palveluverkkosuunnitelmassa on
perustelut jokainen hanke erikseen.

Uudistetun palveluverkon mydta kunta on luopunut tai luopuu seuraavista koulu- ja
paivakotikiinteistoista: Mattilan paivakoti, Hyrylan ja Vainolan paivakodit, Eteldrinteen
paivakoti, Kievarin paivakoti, Mikkolan paivakoti, Linjamaen koulu, Hyrylan
koulukeskus, Hydkkalan koulukeskus ja Vaunukankaan koulu. Ruotsinkylan koulusta
siirrytaan Lahelan monitoimikampukseen sen valmistuttua ja Klemetskogin koulun
ruotsinkielinen opetus siirtyy Kirkonkylan kampukseen.

Tilakeskuksen laatiman koulu- ja paivakotitonttien karkean jalostusarvoarvion mukaan
poistuvista kiinteistdista ja tonteista voidaan saada 16-23 M€ riippuen
rakennusoikeuksien maarittelyistd, rakennustyypeista ja markkinatilanteesta.

Hyrylan urheilukeskuksen alueen kehittaminen on tarkea osa palveluverkon
toteuttamista. Urheilukeskus tuottaa liikuntapalveluita koulujen ja varhaiskasvatuksen
kayttdon yha enemman ja alue monipuolistuu monenlaisten uusien
harrastuspaikkojen muodossa. Koulukampusten yhteyteen rakennettavat liikuntatilat
ja urheilukeskukseen rakentuvat sisaliikuntahallit muodostavat opetuskayttoon
tarvittavan kokonaisuuden. Alueen kokonaisuuden johtaminen muuttaa
urheilukeskusta ja parantaa sen palveluita.

Hallinnon palveluverkon kehittdminen
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Hallinnon palveluverkossa on kyse 1ahinna kunnantaloon sijoittuvien toimintojen
tulevasta sijoittumisesta. 1980-luvun alussa valmistunut Tuusulan kunnantalon
kaytosta on luovuttu ja kunnan osa toiminnoista on siirretty entiseen Tuuskodon
tiloihin ja Sahankulman tiloihin.

Tuleva hallinnon tilojen suunnittelu on meneilldan. Kunnan hallinnollisten toimintojen
ratkaisu ratkaistaan Hyrylan palvelukeskuksen hankkeen myo6ta. Tarkoitus on sijoittaa
kunnantalon toiminnot keskustan uusien kaupallisten palvelujen yhteyteen ja
vuokraamalla tarvittavat tilat kunnan kayttéon. Hallinnon ja kokoontumistilat
keskitettaisiin siten, etta niihin siirtyisivat nykyiset vaistotiloissa olevat entisen
kunnantalon toiminnot ja hajallaan olevat muutkin toiminnot.

Kunnan hallinnon uusiin tiloihin siirtyminen tapahtuu aikaisintaan vuonna 2023.
Uusiin tiloihin siirtyvan henkiléston maara on n. 250 henkilda. Uusien toimitilojen
suunnittelussa ja mitoituksessa otetaan huomioon tehokas tilankayttoé seka uudet
tyon tekemistavat, kuten lisaantynyt etatyo.

Hallinnon tilojen kokonaismaara ja kustannukset ovat vaistoétiloihin siirtymisen vuoksi
kasvaneet. Palveluverkon kehittamisessa on tavoitteena kaytossa olevien tilojen
neliomaaran huomattava alentaminen, monikayttdisyyden lisdaminen ja
toimintatapojen uudistaminen. Na&illd keinoilla kustannuksia saadaan alennettua
siirryttaessa Hyrylan liike- ja palvelukeskukseen.

Kunnan hallinnon ja niiden yhteydessa olevien palvelutilojen (kunnantalon toiminnot,
Keski-uudenmaan ymparistokeskus, Tuusinfo) kokonaiskustannukset olivat vuonna
2020 noin 1.516.000 euroa vuodessa. Siirrettdessa toiminnot Hyrylan liike- ja
palvelukeskuksen yhteyteen, ovat arvoidut kustannukset noin 856.000 euroa.
Kustannusarvioissa on kaytetty omien tilojen osalta sisaisen vuokran perusteita ja
ulkopuolelta vuokrattujen tilojen osalta todellisia ja tulevien tilojen osalta arvioituja
vuokrakustannuksia.

Tuusulan sosiaali- ja terveysasemilla tulevaisuudessa tarjottavat sote-palvelut

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon liittyvat ratkaisut tehdaan Keski-
Uudenmaan sote- kuntayhtymdassa vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 alusta lukien
perustettavalla hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilojen osalta on
tarkoituksenmukaista yllapitaa niiden kaytettavyytta nykyisiin toimintoihin.

Keusote on laatinut palveluiden kehittamisen suunnitelman. Tuusulan kunnan osalta
on keskeistd, etta sote-palveluita on tarjolla kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme
tayden palvelun perhekeskuksen Tuusulaan. Uusissa monitoimikampuksissa
mahdollistuu entista paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

® hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
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® pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdékulmat
palveluverkon kehittamistydssa

e Tuusulan kunnan osalta on keskeist3a, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut.

e Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Téma tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

® Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttoa asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattad ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

Asiasta kdydyn keskustelun pohjalta puheenjohtaja esitti paatokseen lisattavan
lauseen: Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-lainsaadannén
pohjalta. Palveluiden verkon kehitystydssa palveluiden saavutettavuus on keskidssa.
Liikuvilla palveluilla ja sahkaisilla palveluilla on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Paatos
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paatti

e hyvaksya osaltaan Tuusulan kunnan paivitetyn palveluverkkosuunnitelman
® pyytaa kunnanhallitusta ja valtuustoa huomioimaan seuraavat nakdkulmat
palveluverkon kehittamistyossa

o Tuusulan kunnan osalta on keskeista, etta sote-palveluita on tarjolla
kaikissa kuntakeskuksissa ja saamme tayden palvelun perhekeskuksen
Tuusulaan. Kunnan edunvalvonnassa on varmistettava, etta Tuusulan
kaikilla sosiaali- ja terveysasemilla tarjotaan tulevaisuudessakin riittavat
sote-palvelut. Riittavien sote-palveluiden taso maarittyy uudistuvan sote-
lainsaadannon pohjalta. Palveluiden verkon kehitystyossa palveluiden
saavutettavuus on keskiossa. Liikuvilla palveluilla ja sahkaisilla palveluilla
on kasvava merkitys tulevaisuudessa.

o Uusissa kampuksissa ja monitoimikampuksissa mahdollistuu entista
paremmin matalankynnyksen hyvinvointipalvelut. Téma tulee huomioida
palveluverkkohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

o Palveluverkon uudistustydn keskeisena tavoitteena on lisata tilojen
yhteiskayttda ja kayttoa asukkaiden olohuoneina yhteisen tekemisen ja
harrastamisen paikkoina.

® paattaa ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta keskeiset
hankkeet etenevat palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
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Lapsi- ja perheasiainneuvosto, § 13,06.05.2021

Vammaisneuvosto, § 28,12.05.2021

Ikdihmisten neuvosto, § 30,31.05.2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 81,13.10.2021

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 97,26.10.2021

Tekninen lautakunta, § 118,16.11.2021

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 8 17,17.11.2021
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta, § 69, 23.11.2021

§69

Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi

TUUDNOo-2021-1093

Lapsi- ja perheasiainneuvosto, 06.05.2021, § 13

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

1 Palveluverkkosuunnitelma 2019-2026, lape-neuvosto 6.5.2021
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma -lape neuvosto 6.5.2021

Perustelut

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.12.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytaa ylla
esitellysta asiasta lausuntoa lapsi- ja perheasiainneuvostolta 15.5.2021 klo 16.00
mennessa

Ennakkovaikutusten arviointi

Maaliskuussa 2021 on kaynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siita, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu
Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma.
Kehittamissuunnitelmassa Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri
nakdkulmista. Taman lisaksi on tehty hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen
strategisen kehittamissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetdan ylakoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen
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Tassa vaihtoehdossa koulu olisi yhteensa noin 7400 bruttoneliota ja

oppilaita koulussa on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut
(kasityo, kotitalous, musiikki). Lisaksi siella olisi kaksi opetussolua (peruskoulun
yksi luokka-aste + lukio), lilkunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali, keittio).
Monitoimisali laajennetaan alkuperaiseen kokoon. Musiikkiluokan ja
kasity6luokan sijainnit vaindetaan keskenaan.

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi

kappaletta, oppilashuollon tilat, uudet hallinnon tilat ja oppilaiden kaytossa
olevat tilat. Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja
lukioyhteen soluun. Oppilaat kayttavat myos yhteiskaytdssa olevia
aineopetuksen soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretaan
nykyisen koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa
palvelevat tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon
Pohjois-Tuusulan alueella.

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Tassa nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja
bruttoneliéitd 9200. Tassa vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan, Lepolan
ja Pertun kouluista siirtyisivat Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-4.
luokan oppilaat jaettaisiin Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa
sailyy aineopetuksen solut; kasityd, musiikki, tiedesolu ja kieliluokat, liikkunnan
tilat ja ruokahuollon tilat.

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen.
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain,
peruskoulun ylempien luokkien ja lukion oppilaat kayttavat yhteiskaytossa olevia
opetussoluja seka enemman nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia
aineopetuksen soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen
koulurakennuksen jaaviin osiin. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa
palvelevat tekniset tilat.

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetdan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Yhtenaiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-9. seka lukio) ja
bruttonelidita yhteensa 11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen
kerrokseen. Jokaisessa kerroksessa toimii isot opetussolut. Ensimmaisessa
kerroksessa sijaitsee liikuntatilat, taide- ja taitoaineet ja tekniset huoltotilat.
Toisessa kerroksessa sijaitsee ruokahuolto, opiskelijoiden tilat, monitoimisali,
kotitalous ja musiikki. Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu, keskitetty
oppilashuolto ja hallinnon ja
henkilékunnan tilat.

Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivat Jokelaan.
Lepolan koulu jaisi toimimaan ja siella olisi jatkossakin luokat 1.- 6.

¢ Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista
Koulujen lisaksi haluttiin tarkastella myds paivakotien tilannetta. Ehdotettu
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opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan
ja oppilaat siirtyvat uuteen yhtendiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretaan 5-6
luokat Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtendiskouluna ja lukiona. Lepolan
kouluun jaavat luokat 1.-4. Vanhankylan koulu sailyy entisellaan.

Notkopuiston paivakotiin jaisivat integroitu erityisryhma, perhekeskus
ja vuorohoitopaivakoti. Lepolan paivakoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan
koulun kanssa. Pertun paivakodissa olisivat ryhmat 1-5 vuotiaille ja esiopetus.
Kolsan paivakodin kunnallinen paivahoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa
yksityiselta puolelta.
Varhaiskasvatus- ja kouluverkon lisaksi Jokelassa tarkastellaan myos kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittamista. Jokelan alueen
isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun.

Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia
Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri nakokulmia;

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e ymparistdvaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintdon kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkilostdvaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkilostoon tai hallintoon seka

e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla
tai vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet
seka valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat
ohjelmat ja strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten arviointia on lapsivaikutusten arviointi.
Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja lasten oikeuksien
toteutumisen paatoksenteossa.

Ehdotus
Esittelija: Marjo-Kaisa Konttinen, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Lapsi- ja perheasiainneuvosto paattaa

e keskustella lausuntoon kirjattavista asioista. Lausunto kirjoitetaan keskustelun
perusteella.
Paatos
Lapsi- ja perheasiainneuvosto paatti antaa seuraavan lausunnon:

Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arviointi, Lape-neuvoston
lausunto



Tuusulan kunta Péytakirja 9/2021 20 (65)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

lautakunta 23.11.2021

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma, jonka eri vaihtoehtojen
vaikutuksia arvioidaan Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa. Evauksen
yhteydessa on tehty kuntalaiskysely, jossa alueen asukkaat ja henkil6std ovat
viestineet selkeasti, etta nykyiseen kouluverkkoon ollaan tyytyvaisia ja koulut halutaan
sailyttaa nykyisellaan.

Lapsi- ja perheasiainneuvosto on vankasti nykyisen palveluverkon sailyttdmisen
kannalla. Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin, silla koulu ei ole
nykyaikainen eika toimiva. Remontti lisda oppilaiden viihtymista koulussa ja tekee siita
nykyaikaisen opiskelupaikan.

Jokelan koulukeskus sijaitsee Jokelan keskustassa. Monet koulukeskuksessa
opiskelevat ylakoululaiset ja lukiolaiset kayvat kesken koulupaivan kaupassa
ostamassa itselleen valipalaa. Kun alakoulut sijaitsevat vahan kauempana kaupoista,
tarvetta alakoululaisten kaupassa kaymiselle kesken koulupdivan ei ole.

Jokelan kaavoittaminen on ajankohtaista ja sen asukasmaaraa halutaan lisata hyvien
kulkuyhteyksien varrella. Monet perheet selviavat yhden auton turvin juuri hyvien
kulkuyhteyksien vuoksi. Jos palveluverkkoa muutetaan niin, ettd esim. koulumatkat
vaativat kuljetusta, yksi auto ei perheessa valttamatta enaa riita. Talla ratkaisulla
lasten koulumatkojen pituudet kasvaisivat ja heidan kuljettaminen kouluihin
lisdantyisi, mika puolestaan vahentaisi lasten koulumatkoilla tapahtuvaa liikuntaa.
Tama ei ole lapsi- ja perheasiainneuvoston tavoittelema suunta eika autoilu ole
ekologinen ratkaisu.

Jokelan koulujen sisadilmassa ei ole suuria huolenaiheita, joten siita syyta
palveluverkkouudistukselle ei ole tarvetta. Strategisen kehittamissuunnitelman
yhdessa vaihtoehdossa Jokelan koulukeskusta esitetaan kehitettavan 5.-9. luokat ja
lukio kokonaisuutena. Vaihtoehto sisaltaa esityksen Kolsan koulun lakkauttamisesta.
Kolsan koulu on nykyiselldaan 1-sarjainen ja oppilasmaara on vakiintuneesti yli 100
oppilasta. Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma, Tuusulan kunnan
palveluverkon kehittdminen vuosina 2019 - 2026 dokumentissa koulun oppilasmaaran
on arvioitu jopa kasvavan. Koulun lakkauttaminen olisi vastoin valtuuston tekemaa
paatdsta, jossa lakkautettavan koulun oppilasmaaran tulisi olla alle 60. Lapsi- ja
perheasiainneuvosto katsoo, etta kyseisen vaihtoehdon toteutuminen vaikuttaisi
negatiivisesti myds Tuusulan vetovoimaan, silla pienet koulut voivat olla syy, miksi
Tuusulaan halutaan muuttaa.

Vaihtoehdossa, jossa 5.-6. luokkalaiset siirrettaisiin koulukeskukseen vanhempien
oppilaiden kanssa samaan rakennukseen, oppilaat siirtyisivat pois pienempien
oppilaiden vaikutuspiirista ja vaarana voi olla, etta esimerkiksi lasten luonnollinen
liikkuminen valituntisin vahenee.

Varhaiskasvatuksen piirissa olevissa perheissa lapsia joudutaan talla hetkella
kuljettamaan eri puolille Jokelaa paivahoitopaikan takia. Lapsi- ja perheasiainneuvosto
katsoo, etta tassa valossa yhden paivakodin lakkauttaminen Jokelan alueella olisi
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harmillista. Vanhempien keskuudessa paivakodin yksityistaminen ei ole saanut
kannatusta.

Lapsi- ja perheasiainneuvoston mielesta evaus-prosessi on tahan asti sujunut hyvin ja
esiin tuotuihin haasteisiin on tartuttu. Lapsi- ja perheasiainneuvosto toivoo, etta
palveluverkkosuunnitelmassa edettaisiin vahvasti asukkaita kuunnellen.

Vammaisneuvosto, 12.05.2021, § 28

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

1 Lausuntopyyntd, Jokelan alueen palveluverkko, vane 12.5.2021
2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma -vane 12.5.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.12.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytaa ylla
esitellysta asiasta lausuntoa vammaisneuvostolta 15.5.2021 klo 16.00 mennessa

Ennakkovaikutusten arviointi

Maaliskuussa 2021 on kdynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siitd, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma. Kehittdmissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakdkulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen strategisen
kehittamissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetdan ylakoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen
Tassa vaihtoehdossa koulu olisi yhteensa noin 7400 bruttoneliota ja oppilaita
koulussa on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut (kasityd,
kotitalous, musiikki). Lisaksi siella olisi kaksi opetussolua (peruskoulun yksi
luokka-aste + lukio), liikkunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali, keittid).
Monitoimisali laajennetaan alkuperaiseen kokoon. Musiikkiluokan ja
kasitydluokan sijainnit vaihdetaan keskenaan.
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Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi kappaletta,
oppilashuollon tilat, uudet hallinnon tilat ja oppilaiden kaytossa olevat tilat.
Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja lukioyhteen
soluun. Oppilaat kayttavat myos yhteiskaytdssa olevia aineopetuksen
soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretdan nykyisen
koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa
palvelevat tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon
Pohjois-Tuusulan alueella.

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetadn 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena
Tassa nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja bruttonelidita
9200. Tassa vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan, Lepolan ja Pertun
kouluista siirtyisivat Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-4. luokan
oppilaat jaettaisiin Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa sailyy
aineopetuksen solut; kasityd, musiikki, tiedesolu ja kieliluokat, liikunnan tilat ja
ruokahuollon tilat.

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen.
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain,
peruskoulun ylempien luokkien ja lukion oppilaat kayttavat yhteiskaytossa olevia
opetussoluja seka enemman nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia
aineopetuksen soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen
koulurakennuksen jaaviin osiin. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa
palvelevat tekniset tilat.
¢ Jokelan koulukeskusta kehitetaan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Yhtendiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-9. seka lukio) ja bruttoneli¢ita
yhteensa 11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen kerrokseen. Jokaisessa
kerroksessa toimii isot opetussolut. Ensimmaisessa kerroksessa sijaitsee
liikuntatilat, taide- ja taitoaineet ja tekniset huoltotilat. Toisessa kerroksessa
sijaitsee ruokahuolto, opiskelijoiden tilat, monitoimisali, kotitalous ja musiikki.
Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu, keskitetty oppilashuolto ja hallinnon
ja
henkildkunnan tilat.
Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivat Jokelaan.
Lepolan koulu jaisi toimimaan ja siella olisi jatkossakin luokat 1.- 6.
¢ Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista
Koulujen lisaksi haluttiin tarkastella myds paivakotien tilannetta. Ehdotettu
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan ja
oppilaat siirtyvat uuteen yhtendiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretaan 5-6 luokat
Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtendiskouluna ja lukiona. Lepolan kouluun
jaavat luokat 1.-4. Vanhankylan koulu sailyy entisellaan.

Notkopuiston paivakotiin jaisivat integroitu erityisryhma, perhekeskus ja
vuorohoitopaivakoti. Lepolan paivakoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan koulun
kanssa. Pertun paivakodissa olisivat ryhmat 1-5 vuotiaille ja esiopetus. Kolsan
paivakodin kunnallinen paivahoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa yksityiselta puolelta.
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Varhaiskasvatus- ja kouluverkon lisaksi Jokelassa tarkastellaan my6s kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittamista. Jokelan alueen isommat
palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun.

Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia

Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri nakokulmia;

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e ymparistdvaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintdon kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkildstovaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkilést66n tai hallintoon seka

¢ taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Ehdotus
Esittelija: Marjo-Kaisa Konttinen, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Vammaisneuvosto paattaa

e keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista. Lausunto kirjataan
kaydyn keskustelun pohjalta.
Paatos
Vammaisneuvosto paatti

e keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista ja antaa alla olevan
lausunnon

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, vammaisneuvoston lausunto

Vammaisneuvosto on nykyisen palveluverkon sailyttamisen kannalla.
Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin, silla koulu ei ole
nykyaikainen eika toimiva. Esteettomyyden kannalta nykyisen koulukeskuksen
tilanne on sietdmatén. Remontti lisda oppilaiden viihtymista koulussa ja tekee
siita nykyaikaisen opiskelupaikan.

Strategisen kehittdmissuunnitelman kahdessa vaihtoehdossa Jokelan
koulukeskusta esitetaan kehitettavan sellaisina suunnitelmina, joihin sisaltyy
esitys Kolsan koulun lakkauttamisesta. Kolsan koulu on Jokelan alueen
nykyaikaisin ja esteettomin koulu, minka vuoksi koulun lakkauttaminen ei
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neuvoston mielesta ole perusteltua. Lisaksi valtuusto on tehnyt paatdksen, jossa
lakkautettavan koulun oppilasmaaran tulisi olla alle 60. Kolsan koulu ei tayta tata
kriteeria. Pienet koulut ovat vammaisten lasten etu, silla mita pienempia yksikot
ovat, sita helpompaa erityislasten kanssa toimiminen koulussa on.
Remontoidessa ja uutta rakennettaessa koulujen esteettomyys tulee turvata.

Tuusulassa noudatetaan vammaisten lasten osalta Iahikouluperiaatetta, ellei ole
painavaa perustetta minka vuoksi lapsi ei voi kayda koulua lahikoulussa
(esimerkiksi ettei oppilas pysty likkumaan koulurakennuksessa itsenaisesti).
Palveluverkkouudistuksessa on pyrittava siihen, etta lahikouluperiaatetta
pystyttaisiin noudattamaan.

Vammaisneuvosto esittaa huolensa siita, etta lieveilmiot kuten tupakointi ja
kiusaaminen seka mallioppimisen mahdollisuudet ovat suuremmat, jos jo 5-6.
luokkalaiset siirtyvat yhtenaiskouluun. Esimerkiksi Kiva koulu-aineisto osoittaa,
ettd vammaiset lapset ovat alttiimpia kiusaamiselle kuin vammattomat lapset.
Huomioitavaa on myds, etta yhtendiskoulumallissa pienten ja isojen oppilaiden
koulumatkat ovat yhteisig, jolloin kiusatuksi tuleminen on alttiimpaa, kun
opettaja tai muu aikuinen ei ole paikalla valvomassa. Yhtendiskouluun
siirtyminen voi vaikuttaa myds valituntiliikunnan ja leikin poisjaamiseen
varhaisemmassa vaiheessa, mika voi vammaisneuvoston nakékulmasta voi
vaikuttaa lapsuuden loppumiseen aikaisemmin.

Ikdaihmisten neuvosto, 31.05.2021, § 30

Valmistelijat / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.12.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunta pyytaa
asiasta lausuntoa ikaihmisten neuvostolta.

Ennakkovaikutusten arviointi

Maaliskuussa 2021 on kaynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siita, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan.



Tuusulan kunta Péytakirja 9/2021 25 (65)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 23.11.2021
lautakunta

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen evauksessa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen strategisen
kehittamissuunnitelman eri vaihtoehtojen vaikutuksia.

Jokelan koulukeskusta kehitetaan ylakoulu ja lukio kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen

Tassa vaihtoehdossa koulu olisi yhteensa noin 7400 bruttoneliéta ja oppilaita koulussa
on 550. Nykyisen koulun tiloissa toimisi aineopetuksen solut (kasity®, kotitalous,
musiikki). Lisaksi siella olisi kaksi opetussolua (peruskoulun yksi luokka-aste + lukio),
liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat (ruokasali, keitti®). Monitoimisali

laajennetaan alkuperaiseen kokoon. Musiikkiluokan ja kasitydluokan sijainnit
vaihdetaan keskenaan.

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan opetussoluja kaksi kappaletta,
oppilashuollon tilat, uudet hallinnon tilat ja oppilaiden kaytdssa olevat tilat.
Peruskoulun oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain ja lukioyhteen
soluun. Oppilaat kayttavat myos yhteiskaytdssa olevia aineopetuksen

soluja. Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat siirretdan nykyisen
koulurakennuksen osaan. Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa palvelevat
tekniset tilat. Vaihtoehdolla ei ole vaikutusta muuhun kouluverkkoon Pohjois-
Tuusulan alueella.

Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena

Tassa nuorten koulu vaihtoehdossa oppilaita olisi 800 oppilasta ja bruttonelidita 9200.
Tassa vaihtoehdossa 5. ja 6. luokan oppilaat Kolsan, Lepolan ja Pertun kouluista
siirtyisivat Jokelaan. Kolsan koulu lakkautettaisiin ja sen 1.-4. luokan oppilaat jaettaisiin
Lepolan ja Pertun kouluihin. Nykyisen koulun tiloissa sailyy aineopetuksen solut;
kasityd, musiikki, tiedesolu ja kieliluokat, liikunnan tilat ja ruokahuollon tilat.

Koulukeskuksen laajennusosaan rakennetaan kuusi solua kahteen kerrokseen.
Alempien luokkien oppilaat sijoitetaan omiin soluihin luokkavuosittain, peruskoulun
ylempien luokkien ja lukion oppilaat kayttavat yhteiskaytossa olevia opetussoluja seka
enemman nykyisen koulurakennuksen tiloihin sijoitettavia aineopetuksen soluja.
Purettavassa osassa sijaitsevat tekniset tilat nykyisen koulurakennuksen jaaviin osiin.
Laajennusosaan rakennetaan laajennusosaa palvelevat tekniset tilat.

Jokelan koulukeskusta kehitetdan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena
Yhtenaiskoulussa olisi oppilaita 950 (luokat 1.-9. seka lukio) ja bruttonelidita yhteensa
11 000. Laajennus toteutettaisiin kolmeen kerrokseen. Jokaisessa kerroksessa toimii
isot opetussolut. Ensimmaisessa kerroksessa sijaitsee liikuntatilat, taide- ja taitoaineet
ja tekniset huoltotilat. Toisessa kerroksessa sijaitsee ruokahuolto, opiskelijoiden tilat,
monitoimisali, kotitalous ja musiikki. Kolmannessa kerroksessa sijaitsee kielisolu,
keskitetty oppilashuolto ja hallinnon ja

henkildkunnan tilat.
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Kolsan ja Pertun koulut lakkautettaisiin ja niiden oppilaat siirtyisivat Jokelaan. Lepolan
koulu jaisi toimimaan ja siella olisi jatkossakin luokat 1.- 6.

Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Koulujen lisaksi haluttiin tarkastella myds paivakotien tilannetta. Ehdotettu
opetustoimen ja varhaiskasvatuksen verkko voisi olla: Pertun koulu lakkautetaan ja
oppilaat siirtyvat uuteen yhtendiskouluun Jokelaan. Lepolasta siirretaan 5-6 luokat
Jokelaan. Jokelan koulukeskus toimii yhtenaiskouluna ja lukiona. Lepolan kouluun
jaavat luokat 1.-4. Vanhankylan koulu sailyy entisellaan.

Notkopuiston paivakotiin jaisivat integroitu erityisryhma, perhekeskus ja
vuorohoitopdivakoti. Lepolan paivakoti toimisi samoissa tiloissa Lepolan koulun
kanssa. Pertun paivakodissa olisivat ryhmat 1-5 vuotiaille ja esiopetus. Kolsan
paivakodin kunnallinen paivahoito lopetetaan ja haetaan jatkajaa yksityiselta puolelta.
Varhaiskasvatus- ja kouluverkon liséksi Jokelassa tarkastellaan myos kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden palveluverkkoa ja sen kehittamista. Jokelan alueen isommat
palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen loppuun.

Arvioinnissa tarkastellaan useita eri vaikutuksia
Ennakkovaikutusten arvioinnissa huomioidaan useita eri nakokulmia;

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e ymparistdvaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viintyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintédon kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkilostdvaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden
valisiin suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin,
luottamuselinten toimintaan, henkilostoon tai hallintoon seka

e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita liséamalla tai
vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten arviointia on lapsivaikutusten arviointi.
Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja lasten oikeuksien
toteutumisen paatoksenteossa.

Ehdotus
Esittelija: Marjo-Kaisa Konttinen, osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Ikdihmisten neuvosto paattaa

e keskustella Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista. Lausunto kirjataan
kaydyn keskustelun pohjalta.
Paatos
Ikaihmisten neuvosto paatti



Tuusulan kunta Péytakirja 9/2021 27 (65)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lautakunta

23.11.2021

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

e antaa alla olevan lausunnon Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnista

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi, ikdihmisten neuvoston
lausunto

Ikaihmisten neuvosto on nykyisen palveluverkon sailyttamisen kannalla.
Koulukeskus tarvitsee kuitenkin massiivisen remontin, silld koulu ei ole
nykyaikainen eika toimiva. Esteettomyyden kannalta nykyisen koulukeskuksen
tilanne on sietdmaton. Remontti lisaa oppilaiden viihtymista koulussa ja tekee
siita nykyaikaisen opiskelupaikan. Esteettomyys mahdollistaisi myos
koulukeskuksen laajemman kaytén muun muassa ikaihmisten
harrastustoiminnassa.

Ilkaihmisten neuvoston mielesta alueen pienempien koulujen sailyttaminen luo
asukkaille turvallisuuden tunnetta, yhteisollisyytta seka mahdollistaa koulujen
pysymisen kylayhteisdjen tapaamis- ja tapahtumapaikkoina.

Nykyisen palveluverkon sailyttaminen takaa lapsille lyhyet koulumatkat ja ndin
ollen perheet valttyvat lasten kuljettamiselta kouluun ja oppilaat pystyvat
turvallisesti kulkemaan koulumatkansa itse.

Strategisen kehittamissuunnitelman kahdessa vaihtoehdossa Jokelan
koulukeskusta esitetaan kehitettavan sellaisina suunnitelmina, joihin sisaltyy
esitys Kolsan koulun lakkauttamisesta. Kolsan koulu on Jokelan alueen
nykyaikaisin ja esteettomin koulu, minka vuoksi koulun lakkauttaminen ei

neuvoston mielesta ole perusteltua. Lisaksi valtuusto on tehnyt paatdksen, jossa
lakkautettavan koulun oppilasmaaran tulisi olla alle 60. Kolsan koulu ei tayta tata

kriteeria.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 13.10.2021, § 81

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen, Terttu
Turnbull-Smith, Mikko Simpanen, Katja Elo

virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi,
hannamari.halinen@tuusula.fi, terttu.turnbull-smith@tuusula.fi, mikko.
simpanen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi

kansliapaallikkd, sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko,
talouspaallikkd, tilapalvelupaallikko, kehittamispaallikko vs.

1 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus

2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma 7.4.2020

3 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup

4 Lausuntopyynto Jokelan alueen palveluverkko 15.4.2021

5 Lausunto, Ikdihmisten neuvosto

6 Lausunto, Jarmo Laiho

7 Lausunto, Jokelan alueen vanhempainyhdistykset ja MLL Jokela, yhteinen
8 Lausunto, Jokelan alueen varhaiskasvatusyksikdiden henkildkunta
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9 Lausunto, Jokelan ylakoulun oppilaskunta

10 Lausunto, Kolsan vanhempainyhdistys

11 Lausunto, Lapsi- ja perheasiainneuvosto

12 Lausunto, Minna Mantyla

13 Lausunto, Pertun alueen vanhemmat

14 Lausunto, Vammaisneuvosto

15 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela
16 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.11.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto
kasittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on kaynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siita, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan seka valtuustokauden 2017-2021
strategisiin tavoitteisiin.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakdkulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen
strategisen kehittamissuunnitelman eri kehittamisvaihtoehtojen vaikutuksia

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan ylakoulu ja lukio -kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena

® Jokelan koulukeskusta kehitetaan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena

e Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakdokulmat:

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e ympdristévaikutukset, eli inmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintédn kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkilostévaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden valisiin
suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten
toimintaan, henkilostoon tai hallintoon seka
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e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensa
tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja
lasten oikeuksien toteutumisen paatoksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa

e Jarjestamalla kuntalais- ja vanhempainillat etayhteydella:
© 16.3.2021 klo 18-20, Jokelan alueen yhteinen kuntalais- ja vanhempainilta.
0 13.4.2021 klo 18-19.30, Vanhakyla ja Perttu, alueellinen ilta
0 14.4.2021 klo 18-19.30, Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
0 15.4.2021 klo 18-19.30, Jokelan koulukeskus, alueellinen ilta
e Jarjestamalla henkilostotilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
o Vanhakyla ja Perttu 11.5.2021
O Lepola ja Kolsa 18.5.2021
© Jokelan koulukeskus 11.5.2021
e Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
® | ausuntokierros paikallisilta toimijoilta
e Tyoskentelemalla lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla (15.4.-15.5.2021)
e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, kuntalaisille ja henkildstolle. (16.3.-4.4.2021)
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisterdidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.4.-15.5.2021=
e | aatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (touko-kesakuu 2021)

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista
seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka on toteutettu koulujen ja
varhaiskasvatusyksikoiden toimesta 15.4.-15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

® Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.4.2021

® | apsi-ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakokulmasta, myoskin muut neuvostot voivat asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikdihmisten neuvosto - sama
lausuntopyynt6 lahtenyt neuvostoille

e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot

e | asten kuuleminen, joka toteutettu lasten ika huomioiden alueen
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla; Lepolan, Kolsan, Pertun ja Vanhankylan
koulut seka Notkopuiston, Lepolan, Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksikot,
15.4.-15.5.2021 valisena aikana. Lasten kuulemisessa on tarkeas, etta se
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toteutetaan lapsille tutussa ymparistossa osana paivakotipaivan ja koulupdivan
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa
jokaisesta yksikosta osallistuivat 5-6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa
toivoimme, etta jokainen luokka/opetusryhma osallistuu kuulemiseen.
Palveluverkon muutos on vield monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia, eika
tassa vaiheessa suunnittelua ole viela tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan
sisaltdja siita, mika heille on tarkeaa paivakodissa ja koulussa kasvu- ja
oppimisymparistona.

® | aajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia
arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa huoltajat arvioivat
vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakokulmista.

Tasta kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus, jossa tulee esille,
mita vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin seka hyotyjen etta haittojen
nakokulmasta lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Paatosaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kasitellaan
seuraavasti: kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 13.10.2021, kasvatus- ja
sivistyslautakunta 26.10.2021, kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Osallisuus- ja viestintasuunnitelma

Ennakkovaikutusten arvioinnin valmistelussa on ensimmaisena laadittu osallisuus- ja
viestintdsuunnitelma, jolla on varmistettu, etta ennakkovaikutusten arviointi toteutuu
hyvin osallistaen. Viestintakanavina on kaytetty Tuusulan kunnan viestintakanavia
(verkkosivut, tapahtumat, some) seka kohdennettu viestintana huoltajille Wilma-
jarjestelman kautta.

Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on taloudellisten saastdjen lisaksi
tarkeaa kunnan pito- ja vetovoiman vuoksi, laajojen sisailmaongelmien
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi seka tasa-
arvoisen opetuksen jarjestamiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan, etta palveluverkon
kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja sisailmaongelmien
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-2021 nojaten.
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

e edistaa tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja
elamanlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)
e olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)
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e kehittaa Tuusulan lilkunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)

e vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viintyvyytta
kehittamalla (valtuustokauden tavoite 17.)

® kehittaa Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
(valtuustokauden tavoite 28.)

e yudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana
modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistdt seka kohtaamisten
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

¢ olla edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitamme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)

e mahdollistamme kylien tdydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka
maaseutumaisen ymparistdn (valtuustokauden tavoite 22)

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat
palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-arvoista oppimista.
Uudistaminen edellyttad myds toimintakulttuurin muutosta, kehittamistydta on
tehtava moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja
turvalliset oppimisymparistot. Palveluverkkosuunnitelma sisaltaa suunnitelman,
kuinka sisailmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla.

Tuusulan kuntakeskusten sydameen nousee monikayttoisia kampuksia, joissa
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisymparistd. Ne
tulevat pitamaan sisalladn keskeisten opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille
yhdistyksille kokoontumis- ja harrastamismahdollisuuksia. Pdatavoitteena on tehda
asukkaillemme terveellisia, turvallisia ja moderneja oppimisymparistoja.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien
toimintamahdollisuuksien mydta ja myo6s toimintakulttuuri muuttuu.
Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmartamalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisymparistojen ja niiden
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tarkeaa. Yhteinen ymmarrys tarpeista
syntyy yhdessa kayttajien, kuten oppilaiden, henkildston, huoltajien ja
yhteistyokumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua
yhteistydnpaikaksi kehittamisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyvaksytty, etta Etela-Tuusulassa
palveluverkkoa kehitetdaan seuraavasti:

® Rakennetaan Paivakoti Martta Wendelin, joka on 10-ryhmainen
varhaiskasvatusyksikkd. Se valmistuu 2022.
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e Kirkonkylan koululle rakennetaan uusi Kirkonkylan kampus, johon yhdistyy myds
seka suomen- etta ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen - etta
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylan kampus tulee kayttd6n vuoden 2024
aikana.

e Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun
laheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-9 ja
laheisyydessa on Pellavan paivakoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu
valmistuminen on vuonna 2024.

® Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-9,
varhaiskasvatuksen palveluita seka vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston
monitoimikampus hyoédyntaa lahella sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityista tukea tarvitsevalle oppilaalle.

® Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-2026.
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-9 ja varhaiskasvatuksen
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.

e Monio, lukio ja kulttuuritalo, valmistuu Hyrylan keskustaan vuonna
2023. Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylan toimipiste, Tuusulan opisto,
Tuusulan kuvataidekoulu, Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto seka muuta
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittavalle taiteelle.

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan koulukeskuksen,
Hyokkalan koulukeskuksen, Vaunukankaan koulun, Ruotsinkylan koulun,
Klemetskogin koulun seka Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdaan
viela erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja
Kirkonkylan varhaiskasvatusyksikdiden seka Lahelan monitoimikampuksen
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan, Mikkolan, Vainélan, Kievarin ja
Vaunukankaan paivakodeista. Kunta on jo luopunut Etelarinteen ja Mattilan
paivakodeista seka Paijalan esiopetusyksikosta. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on kevaalla 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittdmissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma. Seuraava askel on tehda ennakkovaikutusten arviointia eri
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys paatdksentekoon
vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyot ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat talla hetkelld Lepolan, Kolsan, Vanhankylan
ja Pertun koulut, jotka ovat alakouluja seka Jokelan koulukeskus, joka toimii
yldkouluna ja lukiona. Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessa toimii paivakoti ja
Pertun koulun yhteydessa esiopetusta. Vanhakylan koulussa on myds esiopetuksen
oppilaita. Oppilasmadran osalta Kolsan, Pertun ja Vanhakylan koulujen oppilasmaara
on ollut viimevuosina laskeva, kun taas Lepolan oppilasmaara nouseva, joka on
puolestaan aiheuttanut tilojen riittavyyden haasteita yksikdssa.
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Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston, Kolsan, Pertun ja Lepolan
paivakodit seka alueen perhepaivahoito. Notkopuiston paivakoti tarjoaa alueelle
vuorohoitoa seka avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittava ja taloissa on ollut pienempia tai
kokonaan kayttamattomia ryhmia. Lepolan paivakodissa on ollut kaikki vuodet koko
kapasiteetti kaytdssa, eika kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vahentynyt perhepaivahoitajien
maara ja lisaksi kasvattajien ja lasten valisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: dan
vahensi paikkoja alueella. Tama on nakynyt kaikkien paivakotien tayttymisena ja
ajoittaisina haasteina 16ytaa vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepaivahoito on
palvellut etenkin pienempia alle 3-vuotiaita lapsia ennen paivakotiin siirtymista.
Perhepaivahoito tulee supistumaan entisestaan viidesta hoitajasta neljaan tulevien
kahden vuoden aikana. Uusia tekijoita ei ole 16ytynyt rekrytointi yrityksista
huolimatta.

Paatosvaihtoehtojen vertailu

Jarjestettyihin kuntalais- ja huoltajailtoihin osallistui verkon valityksella avausiltaan
16.3.2021 46 hl6g, alueellisiin iltoihin Vanhakyla-Perttu 13.4.2021 34 hld, Lepola-Kolsa
14.4.2021 48 hl6 ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlé.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon
sailyttamisen kannalla. Nykyinen, useamman koulun ja pdivakodin kasittava
palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla.
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin, etta
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin. Remontti lisda oppilaiden
viihtymista koulussa ja tekee siita nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi my®s tilojen
esteettdmyyden. Lukion kehittamiseen toivottiin kiinnitettavan erityistda huomiota
Jokelan lukion vetovoiman lisdamiseksi. Kehittamistyota tulee tehda yhteistydssa
opiskelijoiden kanssa ja heidan nakemyksiaan vahvasti kuunnellen. Jokelan
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen maara tulee turvata nyt
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan paivakotikiinteiston tulee olla tiloiltaan ja
ryhmarakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myds huoli
sisapalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen
kaytossa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan
376 henkilda. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensa 98 kpl ja loput vastaajista olivat
huoltajia tai henkiloston jasenia seuraavasti jakautuen

Kolsan koulu 52, huoltajia 48 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkildstoa 4 (paivakoti 1
ja peruskoulu 3),

Lepolan koulu 57, huoltajia 54 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkildstoa 3 (paivakoti
0 ja peruskoulu 3),

Vanhakylan koulu 13, huoltajia 12 (paivakoti 1 ja peruskoulu 11), henkildstoa 1
(paivakoti O ja peruskoulu 1),

Pertun koulu 85, huoltajia 79 (paivakoti 11 ja peruskoulu 68), henkilostda 6 (paivakoti
0 ja peruskoulu 6),
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Jokelan koulukeskus 124, huoltajia 97 (paivakoti 2 ja peruskoulu 95), henkildstoa 27
(paivakoti 4 ja peruskoulu 23)

Lepolan paivakoti 51, huoltajia 42 (paivakoti 25 ja peruskoulu 17), henkilostda 9
(paivakoti 8 ja peruskoulu 1)

Pertun paivakoti 59, huoltajia 51 (paivakoti 39 ja peruskoulu 12), henkilostoa 8
(paivakoti 7 ja peruskoulu 1),

Kolsan paivakoti 54, huoltajia 47 (paivakoti 35 ja peruskoulu 12), henkildstda 7
(paivakoti 7 ja peruskoulu 0),

Notkopuiston paivakoti 69, huoltajia 56 (paivakoti 51 ja peruskoulu 5), henkilostda 13
(paivakoti 13 ja peruskoulu 0)

Lahes kaikki vastaajat nakivat nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset
herattavat erityisesti alakoululaisten ja paivakoti-ikaisten lasten huoltajissa vahvoja
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lahes pelkastaan juuri alakoululaisten ja
paivakoti-ikaisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti.
Parhaana pidettiin 1. kehittamisvaihtoehtoa, jossa nykytilanne sailyy. Huonoimpana
puolestaan pidettiin 3. kehittamisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittdmisvaihtoehdot 1.
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,
koulumatkan pituudessa, yleisessa turvallisuudessa, opetuksen ryhmakoossa seka
lasten yksilollisessa kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset
nakivat huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten seka paivakotilaisten). Kaikkein
neutraalimpina muutoksen naki koulujen henkilokunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittaa kuusi huomiota:

1. Lasten terveys ja hyvinvointi
e Kehittamistyota toivotaan tehtavaksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi
edella. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia
vaikutuksia enemman.
2. Lapset ja nuoret samalla kampuksella
e Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkaan.
Yldkoululaisilla ja lukiolaisilla pelataan olevan negatiivisia vaikutuksia
nuorempiin lapsiin.
3. Pienet yksikot lisdavat vetovoimaa
e Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lahikoulun takia.
Lahikoulujen kuvataan tekevan oppimisymparistdsta ja koulumatkoista
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kylayhteisda”.
4. Alue
e Suuren koulukampuksen nahdaan lisaavan liikkennetta alueella ja luovan
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen peldtaan vaikuttavan myos
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lahikoulujen ja junaliikenteen
nahdaan mahdollistavan “autottomuutta” alueella.
5. Sailyttaminen nahdaan voimavarana
e |ahes kaikki vastaajat pitavat nykytilanteen sailyttamista parhaana
vaihtoehtona.
6. Oppilaiden yksildlliset tarpeet
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e Vastaajat toivovat lisaa lapinakyvyytta ja faktatietoa eri taloudellisista
vaikutuksista ja oppilasmaarista. Lisaksi vastaajat toivovat, etta
palveluverkon kehittamistyota tehdaan kokonaisvaltaisesti huomioiden
esimerkiksi mahdollisen "puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluissa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen on keskeista. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan
hyvinvointisuunnitelma madarittavat tehtavaa hyvinvointity6ta. Lasten ja nuorten
hyvinvointi koostuu myds lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista, joita ovat
ihmissuhdetaidot, ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito.
Naita taitoja edistamme varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalveluissa yhteiso-
ja ryhnmamuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisaavat vahvuuksia.
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan, jossa oppiminen lahtee
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkaisytyota tehdaan
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistydssa Keusoten kanssa koulutetaan
oppilashuollon henkildstd vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien
kayttodonotossa. Tavoitteena on, etta sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat
uusia menetelmia kayttoonsa, joilla ennaltaehkaistaan mielenterveyden ongelmien
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiéssa ovat masennukseen ja
ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja
nuorten hyvinvointia tulee tukea myos lapsen kasvuymparistén hyvinvoinnin
kehittamisen kautta.

Lasten ika vaikutti siihen, millaisia millaisiin asioihin heidan huomionsa kasvu- ja
oppimisymparistosta kiinnittyi. lasta riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin
varsin yhdenmukaisesti edella esitettyjen kahdeksan osa-alueen sisaan.
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tarkeyden ja
oppimisympariston yhteisollisyytta vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan
lasna nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen
halutaan olevan valoisia ja raikkaita seka akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan
vahvistavan leikkia ja toimintaa, mutta toimivan myods kohtaamisen paikkoina.

Paivakoti-ikaisilla korostuivat toiveet siitd, ettd ymparisto tukisi mielikuvittelun ja leikin
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja
liikkuminen paivakoti- tai koulupaivan aikana olivat lapsille tarkeita asioita. Omaan
tahtiin tyoskentelyn ja tekemisen, myds leikkimisen, mahdollistaminen toistuivat
lasten toiveissa Ymparistdn ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen, etta
tarvitaan tekemista eri-ikaisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siita, millaisessa
paivakodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat
erilaisia, ja lapset ja nuoret toivoivat ympariston kehittyvan monipuoliset tarpeet
huomioivaan suuntaan. Tasa-arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa
yhteison jasenena korostuivat alakoulun ylimmista vuosiluokista lahtien. Hyvan
henkilokunnan merkityksen tyérauha-asioihin ja koulun hyvan ilmapiirin luomiseen
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta
yléspain korostuivat toiveet ylakoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat, omat
lokerikot, paasy erikoisluokkatiloihin).
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Yhteisollisyyden merkitys on tarkeaa lapsille ja nuorille. Heille yhteisollisyytta ovat
keskindiset hyvat valit, lasten ja aikuisten valinen luonteva yhteistyd ja vapaampi
ajanvietto seka lahialueen asukkaiden ja yhteisdjen mukaan tulo paivakodin ja koulun
toimintaan. Mummoja, vaareja, palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa
lasten keskuudessa. Yhteisollisyyden lisaksi kasvu- ja opiskeluymparistolta toivottiin
valitonta yhteytta luontoon niin rakennuksen sisalla kuin piha-alueella.

Palveluverkko jakoi henkilostdn kuulemisessa mielipiteita, mutta suuri osa
henkilostdsta naki eri vaihtoehdoissa paljon hyvaa. Toisaalta nykyinen palveluverkko
koettiin hyvana ja toimivana. Yhtendiskoulussa nahtiin kuitenkin myds paljon hyvia
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle
oppilasjoukolle, nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessa alakoulusta
ylakouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtendiskoulussa on
tarkeaa huomioida suunnittelun kautta eri ikaisten oppilaiden ja eri oppiaineiden
tarpeet. Tata kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen.
Yhtendiskoulussa vuosiluokille 5-9 nahtiin haasteena muiden koulujen jaamisen niin
pieneksi, etta esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous

Eri tilaisuuksissa esitellyssa strategisessa kehittamissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan
koulukeskuksen kiinteistdon tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun
kehittamiseksi. Kehittamisselvityksen jalkeen Jokelan kouluverkon
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n
palveluverkkotyokalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan

® Tuusulan Jokelan alueen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan lievasti tulevan
20 vuoden aikana. Taman seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus
paranee hieman nykyisestd. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistamisella
voidaan lisaksi saavuttaa taloudellisia saastoja.

e Tassa tarkastelussa esitetyista vaihtoehdoista Vaihtoehto 3, eli Jokelan koulun
laajentaminen yhtendiskouluksi peruskorjauksen yhteydessa, Kolsan ja Pertun
alakouluista luopuminen seka Vanhankylan ja Lepolan koulujen sailyttaminen on
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.

e Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)

e Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin
Vaihtoehdossa 1. Tama mahdollistaa matalammat investointi- ja
ylldpitokustannukset seka tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myds
henkildstokuluista on tarvittaessa mahdollista saastaa.

¢ Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikdaan parempi kuin vaihtoehdon 1,
mutta mittavampi investointitaso tekee siita taloudellisesti kalliimman
ratkaisun.

® Tassa esitetyt johtopaatokset on tehty ainoastaan kunnan talouden
nakdkulmasta, eivatka sisalla toiminnallista arviointia.

Lapsi- ja oppilasmaarat
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Nykyisella palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu
haastaviin tilanteisiin oppilasmaarien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmassa on
keskimaarin 18 oppilasta ryhmakoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan valilla. Lepolassa
ryhmien keskikoko on 23,5 oppilasta eika ryhmakoko vaihtele merkittavasti. Pertussa
vastaavat luvut ovat 17-22 oppilasta ryhmassa. Varsinaiseen ryhmakokoon vaikuttaa
saatava resurssi eli kuinka usein ryhma voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten
usein ryhmassa on esimerkiksi erityisopettajan, resurssiopettajan tai
koulunkaynninohjaajan tukea tarjolla. Tama tasaa ryhmakokoa koulujen valilla
resurssin maarittyessa oppilasmaaran perusteella. Ryhmdakokoa voidaan tasata
koulujen valilla myds oppilaaksioton kautta. Tama ratkaisu tulisi todennakdisesti
aiheuttamaan merkittavaa tyytymattomyytta huoltajien keskuudessa, koska oppilas
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun, joka ei ole hanta fyysisesti [ahinna. Palveluverkon
muutoksella voidaan vaikuttaa tahan, koska ryhmittelyjen toteuttaminen on
helpompaa suuremmassa yksikdssa eika oppilasmaarien muutokset vaikuta niin
merkittavasti tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riita kattamaan Jokelan alueen palveluja.
Perhepaivahoidon vaheneminen ja palveluntarpeen lisdantyminen tekee tilanteesta
entista haasteellisemman. Pienet alle 3-vuotiaat kayttavat palveluita yna enemman.
Lisaksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille
hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtaaikaisen kayton. Jokelan alueella
Peltokaaren alueella on varattuna tontti paivakotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat
yksityisen rakentamat tilat ja niissa toteutettaisiin kunnan palveluja, yksityisen
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan
palvelut. Jokelan alueella ei talla hetkelld ole yhtaan yksityista paivakotia. Yksityista
varhaiskasvatuspalvelua kayttavan maksu maaraytyy kunnassa voimassa olevan
yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu, ettd maksut maaraytyvat 53%:lle
tulojen mukaan, joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.

Kiinteistdjen kunto

e Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttava. Opettajahuone ja
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998, muutoin tilat ovat saneerattu ja
laajennettu 2004. Tekniseen kayttdikaan perustuen koulukeskukseen kohdistuu
seuraavan 10 vuoden aikana merkittavia saneeraustoimenpiteitd, kuten
yleisvalaistuksen uusiminen, lAmmadnjakokeskuksen uusiminen ja
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.

® Lepolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996, loput tiloista on
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessa. Vanhalle osalle kohdistuu
saneeraustoimenpiteita tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.

e Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja paivakoti vuonna 2001.
Koulurakennuksen lammonjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-27 vuotta vanhoja kiinteistoon
kohdistuu osin merkittaviakin korjaustoimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

e Vanhankylan koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011.
Kiinteistoon ei kohdistu merkittavia toimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.
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e Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun
kohdistuu merkittavia saneeraustoimenpiteita tarkastelujaksolla tekniseen
kayttdikaan perustuen, kuten salaojituksen uusiminen, ilmanvaihdon kunnostus,
lammadnjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan, etta kayttajien mielesta nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle
hyvat edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lahipalveluna.
Henkil6ston osalta eri vaihtoehdoissa nahtiin tydn kannalta positiivisia asioita ja myos
huolia. Opetuksen jarjestamisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen, valinnaisuuden ja
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtendiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan nakdkulmasta tiivistetty
palveluverkko tarjoaa uusi kehittamisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nahdaan
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e merkita Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi

e esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta yksikdiden osalta
tarkastelua tulee tehda, kun Jokelan koulukeskuksen hankesuunnitelma ja
mahdollinen saneeraus tai uudisrakennus tulee ajankohtaiseksi n. 2025. Tassa
vaiheessa palveluverkkoa ei oppimisen osalta muuteta. Varhaiskasvatuksen
osalta nykyiset tilat eivat ole riittavat tarjoamaan palveluita Jokelan alueen 0-6-
vuotiaille lapsille. Lisaksi esitetaan, etta alueelle saadaan mahdollisimman pian
uusi paivakoti, jonka koko tulee suhteuttaa seuraavien 20v. lapsiennusteisiin
seka olemassa olevan verkon korjaustarpeisiin.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 26.10.2021, § 97

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara, Tiina Simons, Markus Torvinen, Hannamari Halinen, Katja Elo,
Mikko Simpanen, Terttu Turnbull-Smith

virpi.lehmusvaara@tuusula.fi, tiina.simons@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi,
hannamari.halinen@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, mikko.simpanen@tuusula.fi,
terttu.turnbull-smith@tuusula.fi

kansliapaallikko, sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko,
kehittamispaallikko vs., tilapalvelupaallikkd, talouspaallikko

1 Lausuntopyynt6 Jokelan alueen palveluverkko 15.4.2021
2 Lausunto, Jokelan ylakoulun oppilaskunta
3 Lausunto, Kolsan vanhempainyhdistys
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4 Lausunto, Lapsi- ja perheasiainneuvosto

5 Lausunto, Minna Mantyla

6 Lausunto, Pertun alueen vanhemmat

7 Lausunto, Ikdihmisten neuvosto

8 Lausunto, Vammaisneuvosto

9 Lausunto, Jarmo Laiho

10 Lausunto, Jokelan alueen vanhempainyhdistykset ja MLL Jokela, yhteinen
11 Lausunto, Jokelan alueen varhaiskasvatusyksikdiden henkilokunta
12 Tuusula_Jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira

13 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma 2019
14 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela

15 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup

16 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.11.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto
kasittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on kdynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siitd, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan seka valtuustokauden 2017-2021
strategisiin tavoitteisiin.

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittdmissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen
strategisen kehittamissuunnitelman eri kehittamisvaihtoehtojen vaikutuksia

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetaan ylakoulu ja lukio -kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena

e Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakékulmat:

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta
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® ympdristévaikutukset, eli ihmisten elinoloihin, terveyteen ja viintyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintdon kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkilostovaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden valisiin
suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten
toimintaan, henkil6stoon tai hallintoon seka

e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita lisaamalla tai
vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensa
tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja
lasten oikeuksien toteutumisen paatoksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa

e Jarjestamalld kuntalais- ja vanhempainillat etayhteydella:
© 16.3.2021 klo 18-20, Jokelan alueen yhteinen kuntalais- ja vanhempainilta.
0 13.4.2021 klo 18-19.30, Vanhakyla ja Perttu, alueellinen ilta
0 14.4.2021 klo 18-19.30, Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
0 15.4.2021 klo 18-19.30, Jokelan koulukeskus, alueellinen ilta
e Jarjestamalla henkildstoétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
© Vanhakyla ja Perttu 11.5.2021
O Lepola ja Kolsa 18.5.2021
© Jokelan koulukeskus 11.5.2021
e Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
® Lausuntokierros paikallisilta toimijoilta
e Tyoskentelemalla lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla (15.4.-15.5.2021)
e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, kuntalaisille ja henkildstolle. (16.3.-4.4.2021)
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy
e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisteroidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.4.-15.5.2021=
e | aatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (touko-kesakuu 2021)

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista
seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka on toteutettu koulujen ja
varhaiskasvatusyksikoiden toimesta 15.4.-15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

® Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.4.2021
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® | apsi-ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakokulmasta, mydskin muut neuvostot voivat asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikdihmisten neuvosto - sama
lausuntopyyntd lahtenyt neuvostoille

e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot

e | asten kuuleminen, joka toteutettu lasten ika huomioiden alueen
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla; Lepolan, Kolsan, Pertun ja Vanhankylan
koulut seka Notkopuiston, Lepolan, Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksikot,
15.4.-15.5.2021 valisena aikana. Lasten kuulemisessa on tarkeas, etta se
toteutetaan lapsille tutussa ymparistdssa osana paivakotipaivan ja koulupaivan
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa
jokaisesta yksikdsta osallistuivat 5-6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa
toivoimme, etta jokainen luokka/opetusryhma osallistuu kuulemiseen.
Palveluverkon muutos on vielda monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia, eika
tassa vaiheessa suunnittelua ole viela tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan
sisaltoja siita, mika heille on tarkeaa paivakodissa ja koulussa kasvu- ja
oppimisymparistona.

® | aajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia
arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa huoltajat arvioivat
vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakdkulmista.

Tasta kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus, jossa tulee esille,
mita vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin seka hyotyjen etta haittojen
nakokulmasta lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Paatosaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kasitellaan
seuraavasti: kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 13.10.2021, kasvatus- ja
sivistyslautakunta 26.10.2021, kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on taloudellisten saastojen lisaksi
tarkeaa kunnan pito- ja vetovoiman vuoksi, laajojen sisdilmaongelmien
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisermmin ja oppimisen laadun paranemiseksi seka tasa-
arvoisen opetuksen jarjestamiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan, etta palveluverkon
kehittdminen on valttamatdnta talouden, kiinteistdjen kunnon ja sisailmaongelmien
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-2021 nojaten.
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

e edistaa tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja
elamanlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)
e olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)
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e kehittaa Tuusulan lilkunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)

e vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viintyvyytta
kehittamalla (valtuustokauden tavoite 17.)

® kehittaa Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
(valtuustokauden tavoite 28.)

e yudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana
modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistdt seka kohtaamisten
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

¢ olla edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitamme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)

e mahdollistamme kylien tdydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka
maaseutumaisen ymparistdn (valtuustokauden tavoite 22)

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat
palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-arvoista oppimista.
Uudistaminen edellyttad myds toimintakulttuurin muutosta, kehittamistydta on
tehtava moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja
turvalliset oppimisymparistot. Palveluverkkosuunnitelma sisaltaa suunnitelman,
kuinka sisailmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla.

Tuusulan kuntakeskusten sydameen nousee monikayttoisia kampuksia, joissa
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisymparistd. Ne
tulevat pitamaan sisalladn keskeisten opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille
yhdistyksille kokoontumis- ja harrastamismahdollisuuksia. Pdatavoitteena on tehda
asukkaillemme terveellisia, turvallisia ja moderneja oppimisymparistoja.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien
toimintamahdollisuuksien mydta ja myo6s toimintakulttuuri muuttuu.
Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmartamalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisymparistojen ja niiden
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tarkeaa. Yhteinen ymmarrys tarpeista
syntyy yhdessa kayttajien, kuten oppilaiden, henkildston, huoltajien ja
yhteistyokumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua
yhteistydnpaikaksi kehittamisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyvaksytty, etta Etela-Tuusulassa
palveluverkkoa kehitetdaan seuraavasti:

® Rakennetaan Paivakoti Martta Wendelin, joka on 10-ryhmainen
varhaiskasvatusyksikkd. Se valmistuu 2022.
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e Kirkonkylan koululle rakennetaan uusi Kirkonkylan kampus, johon yhdistyy myds
seka suomen- etta ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen - etta
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylan kampus tulee kayttd6n vuoden 2024
aikana.

e Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun
laheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-9 ja
laheisyydessa on Pellavan paivakoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu
valmistuminen on vuonna 2024.

® Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-9,
varhaiskasvatuksen palveluita seka vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston
monitoimikampus hyoédyntaa lahella sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityista tukea tarvitsevalle oppilaalle.

® Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-2026.
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-9 ja varhaiskasvatuksen
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.

e Monio, lukio ja kulttuuritalo, valmistuu Hyrylan keskustaan vuonna
2023. Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylan toimipiste, Tuusulan opisto,
Tuusulan kuvataidekoulu, Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto seka muuta
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittavalle taiteelle.

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan koulukeskuksen,
Hyokkalan koulukeskuksen, Vaunukankaan koulun, Ruotsinkylan koulun,
Klemetskogin koulun seka Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdaan
viela erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja
Kirkonkylan varhaiskasvatusyksikdiden seka Lahelan monitoimikampuksen
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan, Mikkolan, Vainélan, Kievarin ja
Vaunukankaan paivakodeista. Kunta on jo luopunut Etelarinteen ja Mattilan
paivakodeista seka Paijalan esiopetusyksikosta. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on kevaalla 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittdmissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma. Seuraava askel on tehda ennakkovaikutusten arviointia eri
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys paatdksentekoon
vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Jokelan koulukeskuksen osalta muutostyot ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat talla hetkelld Lepolan, Kolsan, Vanhankylan
ja Pertun koulut, jotka ovat alakouluja seka Jokelan koulukeskus, joka toimii
yldkouluna ja lukiona. Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessa toimii paivakoti ja
Pertun koulun yhteydessa esiopetusta. Vanhakylan koulussa on myds esiopetuksen
oppilaita. Oppilasmadran osalta Kolsan, Pertun ja Vanhakylan koulujen oppilasmaara
on ollut viimevuosina laskeva, kun taas Lepolan oppilasmaara nouseva, joka on
puolestaan aiheuttanut tilojen riittavyyden haasteita yksikdssa.
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Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston, Kolsan, Pertun ja Lepolan
paivakodit seka alueen perhepaivahoito. Notkopuiston paivakoti tarjoaa alueelle
vuorohoitoa seka avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittava ja taloissa on ollut pienempia tai
kokonaan kayttamattomia ryhmia. Lepolan paivakodissa on ollut kaikki vuodet koko
kapasiteetti kaytdssa, eika kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vahentynyt perhepaivahoitajien
maara ja lisaksi kasvattajien ja lasten valisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: dan
vahensi paikkoja alueella. Tama on nakynyt kaikkien paivakotien tayttymisena ja
ajoittaisina haasteina 16ytaa vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepaivahoito on
palvellut etenkin pienempia alle 3-vuotiaita lapsia ennen paivakotiin siirtymista.
Perhepaivahoito tulee supistumaan entisestaan viidesta hoitajasta neljaan tulevien
kahden vuoden aikana. Uusia tekijoita ei ole 16ytynyt rekrytointi yrityksista
huolimatta.

Paatosvaihtoehtojen vertailu

Jarjestettyihin kuntalais- ja huoltajailtoihin osallistui verkon valityksella avausiltaan
16.3.2021 46 hl6g, alueellisiin iltoihin Vanhakyla-Perttu 13.4.2021 34 hld, Lepola-Kolsa
14.4.2021 48 hl6 ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlé.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon
sailyttamisen kannalla. Nykyinen, useamman koulun ja pdivakodin kasittava
palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla.
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin, etta
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin. Remontti lisda oppilaiden
viihtymista koulussa ja tekee siita nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi my®s tilojen
esteettdmyyden. Lukion kehittamiseen toivottiin kiinnitettavan erityistda huomiota
Jokelan lukion vetovoiman lisdamiseksi. Kehittamistyota tulee tehda yhteistydssa
opiskelijoiden kanssa ja heidan nakemyksiaan vahvasti kuunnellen. Jokelan
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen maara tulee turvata nyt
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan paivakotikiinteiston tulee olla tiloiltaan ja
ryhmarakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myds huoli
sisapalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen
kaytossa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan
376 henkilda. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensa 98 kpl ja loput vastaajista olivat
huoltajia tai henkildston jasenia.

Lahes kaikki vastaajat nakivat nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset
herattavat erityisesti alakoululaisten ja paivakoti-ikaisten lasten huoltajissa vahvoja
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lahes pelkastaan juuri alakoululaisten ja
paivakoti-ikaisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti.
Parhaana pidettiin 1. kehittamisvaihtoehtoa, jossa nykytilanne sailyy. Huonoimpana
puolestaan pidettiin 3. kehittamisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittamisvaihtoehdot 1.
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,
koulumatkan pituudessa, yleisessa turvallisuudessa, opetuksen ryhmakoossa seka
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lasten yksilollisessa kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset
nakivat huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten seka paivakotilaisten). Kaikkein
neutraalimpina muutoksen naki koulujen henkildkunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittaa kuusi huomiota:

1. Lasten terveys ja hyvinvointi
e Kehittamistyota toivotaan tehtavaksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi
edelld. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia
vaikutuksia enemman.
2. Lapset ja nuoret samalla kampuksella
e Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkaan.
Ylakoululaisilla ja lukiolaisilla pelataan olevan negatiivisia vaikutuksia
nuorempiin lapsiin.
3. Pienet yksikot lisaavat vetovoimaa
® Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lahikoulun takia.
Lahikoulujen kuvataan tekevan oppimisymparistosta ja koulumatkoista
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kylayhteisda”.
4. Alue
e Suuren koulukampuksen nahdaan lisdavan liikennetta alueella ja luovan
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen peldtdan vaikuttavan myos
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lahikoulujen ja junaliikenteen
nahdaan mahdollistavan “autottomuutta” alueella.
5. Sailyttdminen nahdaan voimavarana
e | dhes kaikki vastaajat pitavat nykytilanteen sailyttamista parhaana
vaihtoehtona.
6. Oppilaiden yksildlliset tarpeet
e Vastaajat toivovat lisaa lapinakyvyytta ja faktatietoa eri taloudellisista
vaikutuksista ja oppilasmaarista. Lisaksi vastaajat toivovat, etta
palveluverkon kehittamistyota tehdaan kokonaisvaltaisesti huomioiden
esimerkiksi mahdollisen "puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluissa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistdminen on keskeista. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan
hyvinvointisuunnitelma maarittavat tehtavaa hyvinvointityota. Lasten ja nuorten
hyvinvointi koostuu myos lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista, joita ovat
ihmissuhdetaidot, ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito.
Naita taitoja edistamme varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalveluissa yhteiso-
ja ryhnmamuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisaavat vahvuuksia.
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan, jossa oppiminen lahtee
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkaisytyota tehdaan
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistydssa Keusoten kanssa koulutetaan
oppilashuollon henkil6sto vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien
kayttdonotossa. Tavoitteena on, etta sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat
uusia menetelmia kayttoéonsa, joilla ennaltaehkaistaan mielenterveyden ongelmien
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskidssa ovat masennukseen ja
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ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja
nuorten hyvinvointia tulee tukea myds lapsen kasvuympariston hyvinvoinnin
kehittamisen kautta.

Lasten ika vaikutti siihen, millaisia millaisiin asioihin heidan huomionsa kasvu- ja
oppimisymparistosta kiinnittyi. 1asta riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin
varsin yhdenmukaisesti edella esitettyjen kahdeksan osa-alueen sisaan.
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tarkeyden ja
oppimisymparistdn yhteisollisyytta vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan
ldsna nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen
halutaan olevan valoisia ja raikkaita seka akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan
vahvistavan leikkia ja toimintaa, mutta toimivan myds kohtaamisen paikkoina.

Paivakoti-ikaisilla korostuivat toiveet siitd, ettd ymparisto tukisi mielikuvittelun ja leikin
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja
liikkuminen paivakoti- tai koulupaivan aikana olivat lapsille tarkeita asioita. Omaan
tahtiin tydskentelyn ja tekemisen, myos leikkimisen, mahdollistaminen toistuivat
lasten toiveissa Ymparistdn ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen, etta
tarvitaan tekemista eri-ikaisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siita, millaisessa
paivakodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat
erilaisia, ja lapset ja nuoret toivoivat ympariston kehittyvan monipuoliset tarpeet
huomioivaan suuntaan. Tasa-arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa
yhteison jasenena korostuivat alakoulun ylimmista vuosiluokista lahtien. Hyvan
henkilokunnan merkityksen tyérauha-asioihin ja koulun hyvan ilmapiirin luomiseen
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta
ylospain korostuivat toiveet ylakoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat, omat
lokerikot, paasy erikoisluokkatiloihin).

Yhteisollisyyden merkitys on tarkeda lapsille ja nuorille. Heille yhteisollisyytta ovat
keskinaiset hyvat valit, lasten ja aikuisten valinen luonteva yhteistyd ja vapaampi
ajanvietto seka lahialueen asukkaiden ja yhteisdjen mukaan tulo paivakodin ja koulun
toimintaan. Mummoja, vaareja, palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa
lasten keskuudessa. Yhteisollisyyden lisaksi kasvu- ja opiskeluymparistolta toivottiin
valitonta yhteytta luontoon niin rakennuksen sisalla kuin piha-alueella.

Palveluverkko jakoi henkildston kuulemisessa mielipiteita, mutta suuri osa
henkildstdsta naki eri vaihtoehdoissa paljon hyvaa. Toisaalta nykyinen palveluverkko
koettiin hyvana ja toimivana. Yhtenaiskoulussa nahtiin kuitenkin myds paljon hyvia
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle
oppilasjoukolle, nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessa alakoulusta
ylakouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtenaiskoulussa on
tarkeaa huomioida suunnittelun kautta eri ikaisten oppilaiden ja eri oppiaineiden
tarpeet. Tata kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen.
Yhtendiskoulussa vuosiluokille 5-9 nahtiin haasteena muiden koulujen jaamisen niin
pieneksi, etta esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous
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Eri tilaisuuksissa esitellyssa strategisessa kehittamissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan
koulukeskuksen kiinteistdon tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun
kehittamiseksi. Kehittamisselvityksen jalkeen Jokelan kouluverkon
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n
palveluverkkotydkalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan

® Tuusulan Jokelan alueen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan lievasti tulevan
20 vuoden aikana. Taman seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus
paranee hieman nykyisestd. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistamisella
voidaan lisaksi saavuttaa taloudellisia saastgja.

e Tassa tarkastelussa esitetyista vaihtoehdoista Vaihtoehto 3, eli Jokelan koulun
laajentaminen yhtendiskouluksi peruskorjauksen yhteydessa, Kolsan ja Pertun
alakouluista luopuminen seka Vanhankylan ja Lepolan koulujen sailyttaminen on
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.

e Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)

e Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin
Vaihtoehdossa 1. Tama mahdollistaa matalammat investointi- ja
ylldpitokustannukset seka tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myds
henkildstokuluista on tarvittaessa mahdollista saastaa.

¢ Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikdan parempi kuin vaihtoehdon 1,
mutta mittavampi investointitaso tekee siita taloudellisesti kalliimman
ratkaisun.

® Tassa esitetyt johtopaatokset on tehty ainoastaan kunnan talouden
nakokulmasta, eivatka sisalla toiminnallista arviointia.

Lapsi- ja oppilasmaarat

Nykyisella palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu
haastaviin tilanteisiin oppilasmaarien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmassa on
keskimaarin 18 oppilasta ryhmakoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan valilla. Lepolassa
ryhmien keskikoko on 23,5 oppilasta eika ryhmakoko vaihtele merkittavasti. Pertussa
vastaavat luvut ovat 17-22 oppilasta ryhmassa. Varsinaiseen ryhmakokoon vaikuttaa
saatava resurssi eli kuinka usein ryhma voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten
usein ryhmassa on esimerkiksi erityisopettajan, resurssiopettajan tai
koulunkaynninohjaajan tukea tarjolla. Tama tasaa ryhmakokoa koulujen valilla
resurssin maarittyessa oppilasmaaran perusteella. Ryhmakokoa voidaan tasata
koulujen valilla myos oppilaaksioton kautta. Tama ratkaisu tulisi todennakdisesti
aiheuttamaan merkittavaa tyytymattomyytta huoltajien keskuudessa, koska oppilas
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun, joka ei ole hanta fyysisesti [ahinna. Palveluverkon
muutoksella voidaan vaikuttaa tahan, koska ryhmittelyjen toteuttaminen on
helpompaa suuremmassa yksikdssa eika oppilasmaarien muutokset vaikuta niin
merkittavasti tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riita kattamaan Jokelan alueen palveluja.
Perhepaivahoidon vaheneminen ja palveluntarpeen lisdéantyminen tekee tilanteesta
entista haasteellisemman. Pienet alle 3-vuotiaat kayttavat palveluita yna enemman.
Lisaksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille



Tuusulan kunta Péytakirja 9/2021 48 (65)
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen 23.11.2021
lautakunta

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtaaikaisen kaytén. Jokelan alueella
Peltokaaren alueella on varattuna tontti paivakotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat
yksityisen rakentamat tilat ja niissa toteutettaisiin kunnan palveluja, yksityisen
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan
palvelut. Jokelan alueella ei talla hetkella ole yhtaan yksityista paivakotia. Yksityista
varhaiskasvatuspalvelua kayttavan maksu maaraytyy kunnassa voimassa olevan
yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu, ettd maksut maaraytyvat 53%:lle
tulojen mukaan, joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.

Kiinteistéjen kunto

e Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttava. Opettajahuone ja
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998, muutoin tilat ovat saneerattu ja
laajennettu 2004. Tekniseen kayttdikaan perustuen koulukeskukseen kohdistuu
seuraavan 10 vuoden aikana merkittavia saneeraustoimenpiteitd, kuten
yleisvalaistuksen uusiminen, lammd&njakokeskuksen uusiminen ja
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.

® | epolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996, loput tiloista on
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessa. Vanhalle osalle kohdistuu
saneeraustoimenpiteita tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.

e Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja paivakoti vuonna 2001.
Koulurakennuksen ldmmonjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-27 vuotta vanhoja kiinteist66n
kohdistuu osin merkittaviakin korjaustoimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

e Vanhankylan koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011.
Kiinteistoon ei kohdistu merkittavia toimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

e Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun
kohdistuu merkittavia saneeraustoimenpiteita tarkastelujaksolla tekniseen
kayttoikaan perustuen, kuten salaojituksen uusiminen, ilmanvaihdon kunnostus,
lammadnjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan, etta kayttajien mielesta nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle
hyvat edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lahipalveluna.
Henkiloston osalta eri vaihtoehdoissa nahtiin tydn kannalta positiivisia asioita ja myos
huolia. Opetuksen jarjestamisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen, valinnaisuuden ja
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtenadiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan nakdkulmasta tiivistetty
palveluverkko tarjoaa uusi kehittamisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nahdaan
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta paattaa
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e merkita Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi

e esittaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, etta yksikoiden osalta
tarkastelua tulee tehda, kun Jokelan koulukeskuksen hankesuunnitelma ja
mahdollinen saneeraus tai uudisrakennus tulee ajankohtaiseksi n. 2025. Tassa
vaiheessa palveluverkkoa ei oppimisen osalta muuteta. Varhaiskasvatuksen
osalta nykyiset tilat eivat ole riittavat tarjoamaan palveluita Jokelan alueen 0-6-
vuotiaille lapsille. Lisaksi esitetaan, etta alueelle saadaan mahdollisimman pian
uusi paivakoti, jonka koko tulee suhteuttaa seuraavien 20v. lapsiennusteisiin
seka olemassa olevan verkon korjaustarpeisiin.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Taman asian kasittely keskeytettiin klo 18.00-18.20 kun kehityspaallikké Heidi Hagman
esitteli Tuusulan kunnan strategian vuosille 2021-2025.

Asian kasittelya jatkettiin strategian esittelyn jalkeen.

Tekninen lautakunta, 16.11.2021, § 118

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Simpanen
mikko.simpanen®@tuusula.fi
tilapalvelupaallikkd

1 Yhteenveto Jokelan palveluverkon evaus, TL 16.11.2021

2 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma 2019, TL 16.11.2021
3 Tuusula_jokela_PVS_raportti 13.9.2021_Inspira, TL 16.11.2021

4 Ennakkovaikutusten arviointikyselyn tulokset, Owalgroup, TL 16.11.2021

5 Kooste_Lasten ja nuorten kuuleminen Jokela, TL 16.11.2021

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on hyvaksytty 18.11.2018
kunnanvaltuustossa ja sen paivitykset 9.12.2019 ja 7.12.2020. Osana
palveluverkkosuunnitelman etenemista toteutetaan ennakkovaikutusten arviointi
palveluverkkosuunnitelman vaikutuksista Jokelan alueella. Tuusulan kunnan valtuusto
kasittelee kunnan palveluverkkosuunnitelmaa kokouksessaan 7.12.2021.

Maaliskuussa 2021 on kdynnistynyt Tuusulan kunnassa ennakkovaikutusten arviointi
Jokelan alueen palveluverkosta. Ennakkovaikutusten arvioinnissa (EVAUS) tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi siitd, mita vaikutuksia mahdollisilla palveluverkon
muutoksilla on. Ennakkovaikutusten arviointi tehdaan suhteessa Tuusulan kunnan
hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan seka valtuustokauden 2017-2021
strategisiin tavoitteisiin.
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Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on vuonna 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma.

Jokelan alueen ennakkovaikutusten arvioinnissa arvioidaan Jokelan koulukeskuksen
strategisen kehittamissuunnitelman eri kehittamisvaihtoehtojen vaikutuksia

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan ylakoulu ja lukio -kokonaisuutena eli ei
muutosta nykyiseen

e Jokelan koulukeskusta kehitetaan 5.-9. luokat ja lukio kokonaisuutena

¢ Jokelan koulukeskusta kehitetaan yhtenaiskoulu ja lukio kokonaisuutena

e Varhaiskasvatuksen mahdollisten uusien tilojen sijoittumista

Jokelan alueen isommat palveluverkkomuutokset painottuvat vuosikymmenen
loppuun.

Ennakkovaikutusten arvioinnissa on kasitelty seuraavat nakékulmat:

e kuntalaisvaikutukset, eli ihmisiin kohdistuvia vaikutuksia mm. hyvinvoinnin ja
terveyden nakdkulmasta

e ympdristévaikutukset, eli inmisten elinoloihin, terveyteen ja viihtyvyyteen,
maaperaan, luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan tai kulttuuriperintdon kohdistuvia vaikutuksia

® organisaatio- ja henkilostévaikutukset, eli vaikutukset eri organisaatioiden valisiin
suhteisiin, organisaation tehtaviin tai menettelytapoihin, luottamuselinten
toimintaan, henkilostoon tai hallintoon seka

e taloudelliset vaikutukset kunnan tuloihin tai menoihin joko niita liséamalla tai
vahentamalla.

e strategiavaikutukset, strategian paamaarat ja keskeisimmat kokonaisuudet seka
valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet, strategiaa teoiksi vievat ohjelmat ja
strategiset asiakirjat (mm. hyvinvointisuunnitelma).

Tarkea osa ennakkovaikutusten on arvioida vaikutuksia lasten osalta ja lasten itsensa
tekema arviointi asiaan. Lapsivaikutusten arviointi varmistaa lasten kuulemisen ja
lasten oikeuksien toteutumisen paatéksenteossa.

Ennakkovaikutusten arviointia varten on keratty tietoa

e Jarjestamalla kuntalais- ja vanhempainillat etayhteydella:
©16.3.2021 klo 18-20, Jokelan alueen yhteinen kuntalais- ja vanhempainilta.
© 13.4.2021 klo 18-19.30, Vanhakyla ja Perttu, alueellinen ilta
© 14.4.2021 klo 18-19.30, Lepola ja Kolsa. alueellinen ilta
0 15.4.2021 klo 18-19.30, Jokelan koulukeskus, alueellinen ilta
e Jarjestamalla henkilostoétilaisuudet ja kuulemiset kouluilla
© Vanhakyla ja Perttu 11.5.2021
o Lepola ja Kolsa 18.5.2021
o Jokelan koulukeskus 11.5.2021
e Jokelan ennakkovaikutusten arvioinnin kysely
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® | ausuntokierros paikallisilta toimijoilta

e Tyoskentelemalla lasten kanssa toteuttamalla lasten kuuleminen lasten
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla (15.4.-15.5.2021)

e Toteuttamalla kyselyt huoltajille, kuntalaisille ja henkildstolle. (16.3.-4.4.2021)
Kyselyn ja analyysin on toteuttanut Owal Group Oy

e Pyytamalla lausuntoja oppilaskunnilta, vanhempainyhdistyksilta, neuvostoilta
seka muilta rekisterdidyilta yhdistyksilta ja toimijoilta (15.4.-15.5.2021=

e | aatimalla taloudellisia selvityksia (syys-lokakuu 2020) seka tuottamalla tietoa ja
tilastoja (touko-kesakuu 2021)

Lapsivaikutusten arviointi koostuu mm. oppilaskuntien ja neuvostojen lausunnoista
seka lasten ja nuorten kuulemisesta, joka on toteutettu koulujen ja
varhaiskasvatusyksikoiden toimesta 15.4.-15.5.2021.

Lapsivaikutusten arviointi on toteutettu seuraavalla tavalla:

® Oppilaskuntien lausunnot - lausuntopyynnot on lahetetty oppilaskuntien
ohjaaville opettajille 15.4.2021

® | apsi-ja perheasioiden neuvoston lausunto asiasta lasten ja perheiden
nakdkulmasta, myoskin muut neuvostot voivat asiasta lausua, kuten
nuorisovaltuusto, vammaisneuvosto tai ikdihmisten neuvosto - sama
lausuntopyyntd lahtenyt neuvostoille

e Koulujen vanhempainyhdistysten lausunnot

e | asten kuuleminen, joka toteutettu lasten ika huomioiden alueen
varhaiskasvatusyksikoissa ja kouluilla; Lepolan, Kolsan, Pertun ja Vanhankylan
koulut seka Notkopuiston, Lepolan, Kolsan ja Pertun varhaiskasvatusyksikot,
15.4.-15.5.2021 valisena aikana. Lasten kuulemisessa on tarkeas, etta se
toteutetaan lapsille tutussa ymparistdssa osana paivakotipaivan ja koulupaivan
arkea ja heille tuttujen kasvattajien ja opettajien toimesta. Varhaiskasvatuksessa
jokaisesta yksikdsta osallistuivat 5-6 vuotiaat lapset. Kouluissa ja lukiossa
toivoimme, etta jokainen luokka/opetusryhma osallistuu kuulemiseen.
Palveluverkon muutos on vielda monelle lapselle ja nuorelle kaukainen asia, eika
tassa vaiheessa suunnittelua ole viela tarkkoja vaihtoehtoja palveluverkon
toteuttamiseksi. Siksi lasten ja nuorten kuulemisessa keskityttiin tuottamaan
sisaltoja siita, mika heille on tarkeaa paivakodissa ja koulussa kasvu- ja
oppimisymparistona.

® | aajana toteutetussa ennakkovaikutusten arvioinnissa on kuntalaisvaikutuksia
arvioivassa kyselyssa vastaajina olleet huoltajat. Kyselyssa huoltajat arvioivat
vaikutuksia lastensa ja perheidensa nakdkulmista.

Tasta kaikesta muodostuu lapsivaikutusten arvioinnin kokonaisuus, jossa tulee esille,
mita vaikutuksia valmisteilla olevalla asialla on lapsiin seka hyotyjen etta haittojen
nakokulmasta lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Paatosaikataulu

Palveluverkkosuunnitelman Jokelan alueen ennakkovaikutusten arviointi kasitellaan
seuraavasti: kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 13.10.2021, kasvatus- ja
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sivistyslautakunta 26.10.2021, kunnanhallitus 22.11.2021 ja vaikutukset koko kunnan
talouteen ja palveluverkkoon 7.12.2021 kunnanvaltuustossa

Osallisuus- ja viestintdsuunnitelma

Ennakkovaikutusten arvioinnin valmistelussa on ensimmaisena laadittu osallisuus- ja
viestintasuunnitelma, jolla on varmistettu, etta ennakkovaikutusten arviointi toteutuu
hyvin osallistaen. Viestintakanavina on kaytetty Tuusulan kunnan viestintakanavia
(verkkosivut, tapahtumat, some) seka kohdennettu viestintana huoltajille Wilma-
jarjestelman kautta.

Nykytilan kuvaus

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittaminen on taloudellisten saastdjen lisaksi
tarkeaa kunnan pito- ja vetovoiman vuoksi, laajojen sisailmaongelmien
ratkaisemiseksi kokonaisvaltaisemmin ja oppimisen laadun paranemiseksi seka tasa-
arvoisen opetuksen jarjestamiseksi.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa todetaan, etta palveluverkon
kehittaminen on valttamatonta talouden, kiinteistdjen kunnon ja sisailmaongelmien
johdosta. Jokelan ennakkovaikutusten arviointi on tehty strategian 2017-2021 nojaten.
Tuusula haluaa strategiansa mukaisesti:

e edistaa tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja
elamanlaadun paranemista (valtuustokauden tavoite 7.)

e olla varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta (valtuustokauden tavoite 8.)

® kehittaa Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja monipuolisesti (valtuustokauden tavoite 11.)

e vahvistaa elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta
kehittamalla (valtuustokauden tavoite 17.)

® kehittaa Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi
(valtuustokauden tavoite 28.)

e yudistaa ja tehostaa kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana
modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistdt seka kohtaamisten
mahdollistaminen (valtuustokauden tavoite 29.)

e olla edellakavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa
uudistaen samalla toimintatapoja. Kehitamme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite 30.)

e mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka
maaseutumaisen ympariston (valtuustokauden tavoite 22)

Keskeiset Sivistyksen toimialueen varhaiskasvatusta ja kouluja koskevat
palveluverkkomuutokset:

Uuden palveluverkon tulee vastata niin lasten ja nuorten kuin aikuistenkin oppimiseen
ja hyvinvointiin liittyviin tarpeisiin vahvistamalla tasa-arvoista oppimista.
Uudistaminen edellyttad myds toimintakulttuurin muutosta, kehittamistydta on
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tehtava moniammatillisesti. Tuusulassa lapsilla ja nuorilla tulee olla terveelliset ja
turvalliset oppimisymparistét. Palveluverkkosuunnitelma sisaltaa suunnitelman,
kuinka sisailmaongelmaiset ja huonokuntoiset rakennukset korvataan uusilla tiloilla.

Tuusulan kuntakeskusten sydameen nousee monikayttoisia kampuksia, joissa
yhdistyy uudenlainen yhteen nivoutuva palvelukokonaisuus ja oppimisymparistd. Ne
tulevat pitamaan sisallaan keskeisten opetus-, sivistys-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen
yhteiset toimintamahdollisuudet ja tarjoamaan alueen asukkaille ja erilaisille
yhdistyksille kokoontumis- ja harrastamismahdollisuuksia. Paatavoitteena on tehda
asukkaillemme terveellisia, turvallisia ja moderneja oppimisymparistdja.

Kuntakeskusten identiteetti vahvistuu uusien monitoimikampusten tuottamien
toimintamahdollisuuksien mydta ja myos toimintakulttuuri muuttuu.
Toimintakulttuurin muutos syntyy ymmartamalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa
arjessa. Eri sidosryhmien osallistuminen uusien oppimisymparistojen ja niiden
toimintakulttuurien suunnitteluprosesseihin on tarkeaa. Yhteinen ymmarrys tarpeista
syntyy yhdessa kayttajien, kuten oppilaiden, henkildstdn, huoltajien ja
yhteistyokumppanien kanssa. Monitoimikampukseen tulisi rakentua
yhteistydnpaikaksi kehittamisverkostoille.

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmassa on hyvaksytty, etta Etela-Tuusulassa
palveluverkkoa kehitetaan seuraavasti:

® Rakennetaan Paivakoti Martta Wendelin, joka on 10-ryhmadinen
varhaiskasvatusyksikko. Se valmistuu 2022.

e Kirkonkylan koululle rakennetaan uusi Kirkonkylan kampus, johon yhdistyy myos
seka suomen- etta ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja suomen - etta
ruotsinkielinen perusopetus. Kirkonkylan kampus tulee kayttd6n vuoden 2024
aikana.

e Riihikallioon rakentuu uusi monitoimikampus nykyisen Riihikallion koulun
laheisyyteen. Riihikallion monitoimikampuksessa toimivat vuosiluokat 1-9 ja
laheisyydessa on Pellavan paivakoti ja Riihikallion nuorisotilat. Riihikallion
monitoimikampus on mitoitettu 850 oppilaalle. Kampuksen arvioitu
valmistuminen on vuonna 2024.

® Rykmentinpuiston monitoimikampus rakennetaan Rykmentinpuiston alueelle ja
se valmistuu vuonna 2025. Rykmentinpuistossa toimivat vuosiluokat 1-9,
varhaiskasvatuksen palveluita seka vaativa erityinen tuki. Rykmentinpuiston
monitoimikampus hyoédyntaa lahella sijaitsevaa Urheilukeskusta. Kampus on
suunniteltu n. 900 oppilaalle ja 150 erityista tukea tarvitsevalle oppilaalle.

® Lahelan monitoimikampus valmistuu Tuusulan Lahelaan vuonna 2025-2026.
Lahelan monitoimikampuksessa toimii vuosiluokat 1-9 ja varhaiskasvatuksen
palveluita. Koulun mitoitus tarkentuu alkavassa hankesuunnittelussa.

e Monio, lukio ja kulttuuritalo, valmistuu Hyryldn keskustaan vuonna
2023. Moniossa toimivat Tuusulan lukion Hyrylan toimipiste, Tuusulan opisto,
Tuusulan kuvataidekoulu, Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto seka muuta
taiteen perusopetusta. Moniossa on tilat esittavalle taiteelle.

Kaikkien kampusten valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan koulukeskuksen,
Hyokkalan koulukeskuksen, Vaunukankaan koulun, Ruotsinkylan koulun,
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Klemetskogin koulun seka Mikkolan koulun rakennuksista. Mikkolan koulusta tehdaan
viela erillinen selvitys olla osa Lahelan palveluverkkoa. Martta Wendelinin ja
Kirkonkylan varhaiskasvatusyksikdiden seka Lahelan monitoimikampuksen
valmistuttua Tuusulan kunta luopuu Hyrylan, Mikkolan, Vainélan, Kievarin ja
Vaunukankaan paivakodeista. Kunta on jo luopunut Etelarinteen ja Mattilan
paivakodeista seka Paijalan esiopetusyksikosta. (vanha koulurakennus).

Osana Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelmaa on kevaalla 2019 laadittu Jokelan
koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma. Kehittamissuunnitelmassa
Jokelan alueen palveluverkkoa tarkastellaan eri nakokulmista. Taman lisaksi on tehty
hiilijalanjalkilaskelma. Seuraava askel on tehda ennakkovaikutusten arviointia eri
vaihtoehdosta vuoden 2021 aikana ja tuoda vaihtoehdoista esitys paatoksentekoon
vuoden 2022 talousarvion ja palveluverkkosuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Jokelan koulukeskuksen osalta muutosty6t ajoittuvat vuosikymmenen loppuun.

Nykytilan kuvaus Jokelan alueen palveluverkko

Jokelan alueen kouluverkon muodostavat talla hetkelld Lepolan, Kolsan, Vanhankylan
ja Pertun koulut, jotka ovat alakouluja seka Jokelan koulukeskus, joka toimii
ylakouluna ja lukiona. Kolsan ja Lepolan koulujen yhteydessa toimii paivakoti ja
Pertun koulun yhteydessa esiopetusta. Vanhakylan koulussa on myés esiopetuksen
oppilaita. Oppilasmaaran osalta Kolsan, Pertun ja Vanhakylan koulujen oppilasmaara
on ollut viimevuosina laskeva, kun taas Lepolan oppilasmaara nouseva, joka on
puolestaan aiheuttanut tilojen riittavyyden haasteita yksikdssa.

Varhaiskasvatusverkon muodostavat Notkopuiston, Kolsan, Pertun ja Lepolan
paivakodit seka alueen perhepaivahoito. Notkopuiston paivakoti tarjoaa alueelle
vuorohoitoa seka avoimen varhaiskasvatuksen palvelua. Viimeisen viiden vuoden
aikana Jokelan palveluverkko on ollut riittava ja taloissa on ollut pienempia tai
kokonaan kayttamattomia ryhmia. Lepolan paivakodissa on ollut kaikki vuodet koko
kapasiteetti kaytossa, eika kaikkia hakijoita ole voitu sinne sijoittaa.

Viimeisten kahden vuoden aikana koko alueella on vahentynyt perhepaivahoitajien
maara ja lisaksi kasvattajien ja lasten valisen suhdeluvun muutos 1:8:sta 1:7: &an
vahensi paikkoja alueella. Tama on nakynyt kaikkien paivakotien tayttymisena ja
ajoittaisina haasteina 16ytaa vapaita paikkoja alueen hakijoille. Perhepaivahoito on
palvellut etenkin pienempia alle 3-vuotiaita lapsia ennen paivakotiin siirtymista.
Perhepaivahoito tulee supistumaan entisestaan viidesta hoitajasta neljaan tulevien
kahden vuoden aikana. Uusia tekijoita ei ole 16ytynyt rekrytointi yrityksista
huolimatta.

Paatosvaihtoehtojen vertailu

Jarjestettyihin kuntalais- ja huoltajailtoihin osallistui verkon valitykselld avausiltaan
16.3.2021 46 hl63, alueellisiin iltoihin Vanhakyla-Perttu 13.4.2021 34 hld, Lepola-Kolsa
14.4.2021 48 hlo ja Jokelan koulukeskus 15.4.2021 3 hlé.

Lausuntoja annettiin 10 kpl. Lausunnoissa ollaan vahvasti nykyisen palveluverkon
sailyttdmisen kannalla. Nykyinen, useamman koulun ja paivakodin kasittava
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palveluverkko palvelee alueella asuvia kuntalaisia parhaalla mahdollisella tavalla.
Lausunnoissa otettiin kantaa Jokelan koulukeskuksen kuntoon ja todettiin, etta
Jokelan koulukeskus tarvitsee kuitenkin mittavan remontin. Remontti lisaa oppilaiden
viihtymista koulussa ja tekee siita nykyaikaisen opiskelupaikan ja huomioi myas tilojen
esteettomyyden. Lukion kehittamiseen toivottiin kiinnitettavan erityista huomiota
Jokelan lukion vetovoiman lisaamiseksi. Kehittamistyota tulee tehda yhteistydssa
opiskelijoiden kanssa ja heidan nakemyksiaan vahvasti kuunnellen. Jokelan
varhaiskasvatuksen laatu ja varhaiskasvatuksen paikkojen maara tulee turvata nyt
jatkossa. Jokelan alueelle suunniteltavan paivakotikiinteistdn tulee olla tiloiltaan ja
ryhmarakenteiltaan muunneltava. Lausunnoissa tuotiin esille myds huoli
sisapalloilujen salitilanteesta. Koulujen salitilojen toivotaan jatkossakin seurojen
kaytossa.

Ennakkovaikutusten arvioinnin osana toteutettuun kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan
376 henkilda. Kuntalaisia vastasi kyselyyn yhteensa 98 kpl ja loput vastaajista olivat
huoltajia tai henkildston jasenia seuraavasti jakautuen

Kolsan koulu 52, huoltajia 48 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkildstda 4 (paivakoti 1
ja peruskoulu 3),

Lepolan koulu 57, huoltajia 54 (paivakoti 10 ja peruskoulu 38), henkildstda 3 (paivakoti
0 ja peruskoulu 3),

Vanhakylan koulu 13, huoltajia 12 (paivakoti 1 ja peruskoulu 11), henkilostoa 1
(paivakoti O ja peruskoulu 1),

Pertun koulu 85, huoltajia 79 (paivakoti 11 ja peruskoulu 68), henkildstda 6 (paivakoti
0 ja peruskoulu 6),

Jokelan koulukeskus 124, huoltajia 97 (paivakoti 2 ja peruskoulu 95), henkildstéa 27
(paivakoti 4 ja peruskoulu 23)

Lepolan paivakoti 51, huoltajia 42 (paivakoti 25 ja peruskoulu 17), henkildstda 9
(paivakoti 8 ja peruskoulu 1)

Pertun paivakoti 59, huoltajia 51 (paivakoti 39 ja peruskoulu 12), henkilostoa 8
(paivakoti 7 ja peruskoulu 1),

Kolsan paivakoti 54, huoltajia 47 (paivakoti 35 ja peruskoulu 12), henkildstoa 7
(paivakoti 7 ja peruskoulu 0),

Notkopuiston paivakoti 69, huoltajia 56 (pdivakoti 51 ja peruskoulu 5), henkildstéa 13
(paivakoti 13 ja peruskoulu 0)

Lahes kaikki vastaajat nakivat nykytilanteen parhaana vaihtoehtona. Muutokset
herattavat erityisesti alakoululaisten ja paivakoti-ikaisten lasten huoltajissa vahvoja
tunteita. Avoimia vastauksia antoivat lahes pelkastaan juuri alakoululaisten ja
paivakoti-ikaisten huoltajat. Huoltajat vastasivat avoimiin kysymyksiin aktiivisesti.
Parhaana pidettiin 1. kehittamisvaihtoehtoa, jossa nykytilanne sailyy. Huonoimpana
puolestaan pidettiin 3. kehittamisvaihtoehtoa. Muutoksessa (kehittamisvaihtoehdot 1.
ja 2.) negatiivisimmat vaikutukset arvioitiin olevan koulumatkan turvallisuudessa,
koulumatkan pituudessa, yleisessa turvallisuudessa, opetuksen ryhmakoossa seka
lasten yksilollisessa kohtaamisessa. Kaikkein negatiivisimpina mahdolliset muutokset
nakivat huoltajat (koululaisten ja lukiolaisten seka paivakotilaisten). Kaikkein
neutraalimpina muutoksen naki koulujen henkildkunta.

Kyselyn perusteella voidaan esittaa kuusi huomiota:
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1. Lasten terveys ja hyvinvointi
e Kehittamistyota toivotaan tehtavaksi lasten turvallisuus ja hyvinvointi
edelld. Lapsivaikutusten toivotaan harkinnassa painavan taloudellisia
vaikutuksia enemman.
2. Lapset ja nuoret samalla kampuksella
e Alakoululaisten toivotaan saavan olevan lapsia mahdollisimman pitkaan.
Yldkoululaisilla ja lukiolaisilla pelataan olevan negatiivisia vaikutuksia
nuorempiin lapsiin.
3. Pienet yksikot lisdavat vetovoimaa
e Monet huoltajat kertovat muuttaneensa Jokelaan lahikoulun takia.
Lahikoulujen kuvataan tekevan oppimisymparistdsta ja koulumatkoista
turvallisia. Monelle vastaajalle Tuusula ja Jokela edustavat “kylayhteis6a”.
4. Alue
e Suuren koulukampuksen nahdaan lisaavan liikkennetta alueella ja luovan
turvattomuutta. Koulujen lakkauttamisen pelataan vaikuttavan myos
alueen aikuisten harrastusmahdollisuuksiin. Lahikoulujen ja junaliikenteen
nahdaan mahdollistavan “autottomuutta” alueella.
5. Sailyttaminen nahdaan voimavarana
e | dhes kaikki vastaajat pitavat nykytilanteen sailyttamista parhaana
vaihtoehtona.
6. Oppilaiden yksil6lliset tarpeet
e Vastaajat toivovat lisaa lapinakyvyytta ja faktatietoa eri taloudellisista
vaikutuksista ja oppilasmaarista. Lisaksi vastaajat toivovat, etta
palveluverkon kehittamistyota tehdaan kokonaisvaltaisesti huomioiden
esimerkiksi mahdollisen "puutarhakaupungin” vaikutukset.

Tuusulan kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluissa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen on keskeista. Kouluterveyskysely ja Tuusulan kunnan
hyvinvointisuunnitelma madarittavat tehtavaa hyvinvointity6ta. Lasten ja nuorten
hyvinvointi koostuu myds lasten ja nuorten psykososiaalisista taidoista, joita ovat
ihmissuhdetaidot, ristiriitojen ja ongelmien ratkaisutaidot ja kokemusten ilmaisutaito.
Naita taitoja edistamme varhaiskasvatuksessa, kouluissa, nuorisopalveluissa yhteiso-
ja ryhmamuotoisilla tavoilla. Ne mahdollistavat osallisuuden ja lisdavat vahvuuksia.
Keskitymme positiiviseen ja lapsikeskeiseen pedagogiikkaan, jossa oppiminen lahtee
lasten ja nuorten vahvuuksista. Samoin kiusaamisen ehkaisytydta tehdaan
suunnitellusta ja koordinoidusti. Yhteistydssa Keusoten kanssa koulutetaan
oppilashuollon henkildsté vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien
kayttéonotossa. Tavoitteena on, etta sivistyksen toimialueen ammattilaiset saavat
uusia menetelmia kayttoonsg, joilla ennaltaehkaistaan mielenterveyden ongelmien
eskaloitumista vaativimmiksi haasteiksi. Keskiéssa ovat masennukseen ja
ahdistukseen puuttuminen vaikuttaviksi todettujen interventioiden avulla. Lapsen ja
nuorten hyvinvointia tulee tukea myos lapsen kasvuymparistén hyvinvoinnin
kehittamisen kautta.

Lasten ika vaikutti siihen, millaisia millaisiin asioihin heidan huomionsa kasvu- ja
oppimisymparistosta kiinnittyi. lasta riippumatta lasten toiveet asettuivat kuitenkin
varsin yhdenmukaisesti edella esitettyjen kahdeksan osa-alueen sisaan.
Varhaiskasvatuksessa lapset tuovat esiin tilojen turvallisuuden tarkeyden ja
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oppimisympariston yhteisollisyytta vahvistavan puolen. Kasvattajien halutaan olevan
lasna nukuttaessa ja tilojen houkuttelevan rauhallisella tunnelmallaan. Tilojen
halutaan olevan valoisia ja raikkaita seka akustiikaltaan melua torjuvia. Kalustukselta
toivotaan toimivuutta ja vaihtelun mahdollisuuksia. Ulkona olosuhteiden halutaan
vahvistavan leikkia ja toimintaa, mutta toimivan myos kohtaamisen paikkoina.

Paivakoti-ikaisilla korostuivat toiveet siita, ettd ymparisto tukisi mielikuvittelun ja leikin
avulla voi oppimista. Toiminnallisuuden ja tekemisen kulttuurin mahdollistaminen ja
liikkuminen paivakoti- tai koulupaivan aikana olivat lapsille tarkeita asioita. Omaan
tahtiin tydskentelyn ja tekemisen, myds leikkimisen, mahdollistaminen toistuivat
lasten toiveissa Ymparistdn ja toimintakulttuurin suhteen monet toivat esiin sen, etta
tarvitaan tekemista eri-ikaisille ja eri tyylisille oppilaille riippumatta siita, millaisessa
paivakodissa tai koulussa opiskellaan. Oppimisen tyylit ja kiinnostuksen kohteet ovat
erilaisia, ja lapset ja nuoret toivoivat ymparistdn kehittyvan monipuoliset tarpeet
huomioivaan suuntaan. Tasa-arvoiset mahdollisuudet kaikille oppia ja olla koulussa
yhteisdn jasenena korostuivat alakoulun ylimmista vuosiluokista lahtien. Hyvan
henkilokunnan merkityksen tyérauha-asioihin ja koulun hyvan ilmapiirin luomiseen
tunnistivat lapset ja nuoret useissa vastauksissa. Vanhemmilla oppilailla 5. luokasta
yléspain korostuivat toiveet ylakoulumaisesta toiminnasta (vaihtuvat opettajat, omat
lokerikot, paasy erikoisluokkatiloihin).

Yhteiséllisyyden merkitys on tarkeaa lapsille ja nuorille. Heille yhteisollisyytta ovat
keskinaiset hyvat valit, lasten ja aikuisten valinen luonteva yhteistyd ja vapaampi
ajanvietto seka lahialueen asukkaiden ja yhteisdjen mukaan tulo paivakodin ja koulun
toimintaan. Mummoja, vaareja, palokuntaa ja harrastustoimijoita pidetiin arvossa
lasten keskuudessa. Yhteisollisyyden lisaksi kasvu- ja opiskeluymparistdlta toivottiin
valitdnta yhteytta luontoon niin rakennuksen sisalla kuin piha-alueella.

Palveluverkko jakoi henkildston kuulemisessa mielipiteita, mutta suuri osa
henkildstosta naki eri vaihtoehdoissa paljon hyvaa. Toisaalta nykyinen palveluverkko
koettiin hyvana ja toimivana. Yhtenadiskoulussa nahtiin kuitenkin myos paljon hyvia
puolia esimerkiksi eri opettajien osaamisen jalkautuminen laajemmalle
oppilasjoukolle, nivelvaiheiden helpottuminen oppilaan siirtyessa alakoulusta
ylakouluun ja valinnaisuuden toteutuminen. Mahdollisessa yhtenadiskoulussa on
tarkeda huomioida suunnittelun kautta eri ikaisten oppilaiden ja eri oppiaineiden
tarpeet. Tata kautta voidaan vaikuttaa tilojen turvallisuuteen ja toimivuuteen.
Yhtenaiskoulussa vuosiluokille 5-9 nahtiin haasteena muiden koulujen jaamisen niin
pieneksi, ettd esimerkiksi oppilashuollon palveluiden tuottaminen niihin vaikeutuisi.

Talous

Eri tilaisuuksissa esitellyssa strategisessa kehittamissuunnitelmassa selvitettiin Jokelan
koulukeskuksen kiinteistdn tekniset ja toiminnalliset edellytykset koulun
kehittamiseksi. Kehittamisselvityksen jalkeen Jokelan kouluverkon
toteutusvaihtoehtojen taloudellisia vaikutuksia on arvioitu Inspira Oy:n
palveluverkkotydkalulla. Talouden osalta yhteenvetona todetaan
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e Tuusulan Jokelan alueen oppilasmaaran ennustetaan kasvavan lievasti tulevan
20 vuoden aikana. Taman seurauksena nykyisen kouluverkon tilatehokkuus
paranee hieman nykyisesta. Kouluverkon kustannustehokkaalla tiivistamisella
voidaan lisaksi saavuttaa taloudellisia saastoja.

e Tassa tarkastelussa esitetyista vaihtoehdoista Vaihtoehto 3, eli Jokelan koulun
laajentaminen yhtenaiskouluksi peruskorjauksen yhteydessa, Kolsan ja Pertun
alakouluista luopuminen seka Vanhankylan ja Lepolan koulujen sdilyttaminen on
taloudellisesti tehokkain ratkaisu.

o Vuotuinen vaikutus kunnan kassavirtaan on noin 400 tuhatta euroa ja
tarkastelujakson aikana 8 miljoonaa euroa positiivinen verrattuna nykyisen
laajuiseen kouluverkkoon (Vaihtoehto 1)

o Vaihtoehdon 3 tilatehokkuus on korkein, -2,5 brm2/opp parempi kuin
Vaihtoehdossa 1. Tdma mahdollistaa matalammat investointi- ja
yllapitokustannukset seka tehokkaamman ryhmien muodostamisen. Myos
henkilostokuluista on tarvittaessa mahdollista saastaa.

o Vaihtoehdon 2 tilatehokkuus on niin ikaan parempi kuin vaihtoehdon 1,
mutta mittavampi investointitaso tekee siita taloudellisesti kalliimman
ratkaisun.

® Tassa esitetyt johtopaatdkset on tehty ainoastaan kunnan talouden
nakokulmasta, eivatka sisalla toiminnallista arviointia.

Lapsi- ja oppilasmaarat

Nykyisella palveluverkolla ja oppilaiden ohjaamisella eri kouluihin on jouduttu
haastaviin tilanteisiin oppilasmaarien muutosten vuoksi. Kolsan koulussa ryhmassa on
keskimaarin 18 oppilasta ryhmakoon vaihdellessa 12 ja 22 oppilaan valilla. Lepolassa
ryhmien keskikoko on 23,5 oppilasta eikd ryhmakoko vaihtele merkittavasti. Pertussa
vastaavat luvut ovat 17-22 oppilasta ryhmassa. Varsinaiseen rynmakokoon vaikuttaa
saatava resurssi eli kuinka usein ryhma voidaan jakaa pienempiin ryhmiin ja miten
usein ryhmassa on esimerkiksi erityisopettajan, resurssiopettajan tai
koulunkdynninohjaajan tukea tarjolla. Tdma tasaa ryhmakokoa koulujen valilla
resurssin maarittyessa oppilasmaaran perusteella. Ryhmakokoa voidaan tasata
koulujen valilla myos oppilaaksioton kautta. Tama ratkaisu tulisi todenndkdisesti
aiheuttamaan merkittavaa tyytymattomyytta huoltajien keskuudessa, koska oppilas
jouduttaisiin ohjaamaan kouluun, joka ei ole hanta fyysisesti [ahinna. Palveluverkon
muutoksella voidaan vaikuttaa tahan, koska ryhmittelyjen toteuttaminen on
helpompaa suuremmassa yksikossa eika oppilasmaarien muutokset vaikuta niin
merkittavasti tilanteeseen.

Varhaiskasvatuksen nykyinen verkko ei riita kattamaan Jokelan alueen palveluja.
Perhepaivahoidon vaheneminen ja palveluntarpeen lisaantyminen tekee tilanteesta
entista haasteellisemman. Pienet alle 3-vuotiaat kayttavat palveluita yha enemman.
Lisaksi tulevan perhevapaauudistuksen suunnitelma mahdollistaa huoltajille
hoitovapaan ja varhaiskasvatuspalveluiden yhtaaikaisen kayton. Jokelan alueella
Peltokaaren alueella on varattuna tontti paivakotirakentamiselle. Vaihtoehtoina ovat
yksityisen rakentamat tilat ja niissa toteutettaisiin kunnan palveluja, yksityisen
rakentamat tilat ja yksityisen tarjoamat palvelut tai kunnan rakentamat tilat ja kunnan
palvelut. Jokelan alueella ei talla hetkella ole yhtaan yksityista paivakotia. Yksityista
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varhaiskasvatuspalvelua kayttavan maksu maaraytyy kunnassa voimassa olevan
yksityisen hoidontuen mukaisesti saman suuruiseksi tai suuremmaksi kuin
varhaiskasvatuksen korkein maksu kunnallisessa varhaiskasvatuksessa. Jokelan
alueen asiakasmaksuja tarkasteltaessa on havaittu, ettd maksut maaraytyvat 53%:lle
tulojen mukaan, joista 65%:lle muodostuu nollamaksu.

Kiinteistéjen kunto

e Jokelan koulukeskuksen tekninen kunto on tyydyttava. Opettajahuone ja
viereiset tilat ovat saneerattu vuonna 1998, muutoin tilat ovat saneerattu ja
laajennettu 2004. Tekniseen kayttdikaan perustuen koulukeskukseen kohdistuu
seuraavan 10 vuoden aikana merkittavia saneeraustoimenpiteitd, kuten
yleisvalaistuksen uusiminen, lammadnjakokeskuksen uusiminen ja
ilmanvaihtokoneiden kunnostus.

® |epolan koulun vanha osa on saneerattu monessa osassa 1996, loput tiloista on
saneerattu vuoden 2011 laajennuksen yhteydessa. Vanhalle osalle kohdistuu
saneeraustoimenpiteita tekniikan ollessa 25 vuotta vanhaa.

e Kolsan koulu on valmistunut vuonna 1994 ja paivakoti vuonna 2001.
Koulurakennuksen ldammonjako joudutaan uusimaan tulevina vuosina
alapohjassa. Tekniikan ja rakenteiden ollessa 20-27 vuotta vanhoja kiinteistoon
kohdistuu osin merkittaviakin korjaustoimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

e Vanhankyladn koulun vanha osa on saneerattu ja uusi osa tehty vuonna 2011.
Kiinteistoon ei kohdistu merkittavia toimenpiteita seuraavan 10 vuoden aikana.

e Pertun koulu on saneerattu saneerattu kauttaaltaan vuonna 1998. Kouluun
kohdistuu merkittavia saneeraustoimenpiteita tarkastelujaksolla tekniseen
kayttdikaan perustuen, kuten salaojituksen uusiminen, ilmanvaihdon kunnostus,
ldammaonjaon kunnostus.

Yleisesti todetaan, etta kayttajien mielesta nykyinen palveluverkko tarjoaa toiminnalle
hyvat edellytykset ja toteuttaa tavoitteen palvelun saamisena lahipalveluna.
Henkiloston osalta eri vaihtoehdoissa nahtiin tydn kannalta positiivisia asioita ja myos
huolia. Opetuksen jarjestamisen kannalta esimerkiksi ryhmittelyjen, valinnaisuuden ja
oppilashuollon osalta siirtymisen yhtendiskouluun arvioitaisiin tuovan etuja nykyiseen
rakenteeseen verrattuna. Talouden ja toiminnan nakdkulmasta tiivistetty
palveluverkko tarjoaa uusi kehittdmisen mahdollisuuksia. Haittapuolena nahdaan
Kolsan alueella palvelujen siirtyminen hieman kauemmaksi.

Ehdotus
Esittelija: Heikki Lonka, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa

e merkita Jokelan alueen palveluverkon ennakkovaikutusten arvioinnin tiedoksi
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 17.11.2021, § 17

Sivistysjohtaja Tiina Simons esittelee asiaa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Sivisitysjohtaja Tiina Simons selosti asiaa kokouksessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen lautakunta, 23.11.2021, § 69

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

1 Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamissuunnitelma, hyte-Itk 23.11.2021

Tuusulan valtuusto paatti kokouksessaan 5.10.2020 § 81 ennakkovaikutusten
arvioinnin (EVAUS) mallin kayttéonotosta. Tuusulan kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen lautakunta arvioi evausmallin toteutumista. Ennakkoarvioinnilla
tarkoitetaan paatdsesitysten vaikutusten arviointia etukateen eri nakokulmista.

Tuusulan kunnassa on tehty kolme laajaa ennakkovaikutusten arviointia, yksi
ruotsinkielisen opetuksen kehittamisesta, yksi pienten koulujen tulevaisuudesta ja
viimeisin Jokelan alueen palveluverkon kehittamisesta. Hyrylan liike- ja
palvelukeskushankeen yhteydessa on toteutettu suppea evaus. Kaavoituksessa
toteutetaan erillissdannoksiin perustuen vaikutusten ennakkoarviointeja.

Tulevaisuuden paatoksien valmistelussa tulee tarkastella useita erilaisia vaikutuksia
samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti. Ennakkovaikutusten arvioinnissa tulee ottaa
huomioon, miten muutokset vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistéén, organisaatioon ja
henkilostoon seka talouteen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e merkita tiedokseen ennakkovaikutusten arvioinnin Jokelan alueen palveluverkon
kehittamisesta.

Paatos
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Ehdotus hyvaksyttiin.
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§70
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kokoukset ja pelisaannét vuonna 2021

TUUDNO0-2020-2671

Valmistelija / lisatiedot:

Marjo-Kaisa Konttinen
marjo-kaisa.konttinen@tuusula.fi
osallisuus- ja hyvinvointikoordinaattori

Lautakuntien pelisaantdkeskustelua aloitettiin valtuuston ja lautakuntien
yhteistilaisuudessa syyskuussa. Jatketaan yhteistilaisuudessa aloitettua
keskustelua lautakunnan toimintatavoista, pelisdanndista ja laaditaan lautakunnan
toiminnan vuosikello.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e keskustella lautakunnan toimintatavoista ja pelisaannoista
e laatia vuosikellon lautakunnan toiminnan tueksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§71
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan kokousaikataulu vuonna 2022

TUUDNO-2021-2561

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikko

Hallintosaannon (107 8) toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous
pidetaan myods, jos puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd
toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesta
ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikkd
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta paattaa

e kokoontua vuonna 2022 paasaantoisesti tiistaisin klo 17 alkaen 8.2.,8.3.,12.4,,
10.5.,7.6., 23.8., 20.9., 22.11. ja 20.12.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§72
Iimoitus- /muut asiat

Valmistelija / lisatiedot:
Heidi Hagman
heidi.hagman@tuusula.fi
kehittamispaallikkod

Perehdytysta lautakunnan toimivaltaan liittyvissa asioissa

Ehdotus
Esittelija: Heidi Hagman, kehittamispaallikko

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
867, 868, 869, 870, 871

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa.
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